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1 Einleitung

Riickblickend reichen die geistigen Urspriinge und Inspirationen fiir diese Disser-
tation bis in das Jahr 2008 zuriick. In jenem Sommer war ich als junger Ethnologe
am Ende des ersten Studienjahres mit drei Freunden auf der Donau unterwegs.
Wir bestiegen Ende Juli in Wien zwei Kanus mit dem Ziel, irgendwann im Sep-
tember Istanbul zu erreichen. Neben Zelten und der nétigen Ausriistung fiir eine
solche Reise hatten wir als Lektiire Dichte Beschreibung von Clifford Geertz und den
Wohlstand der Nationen von Adam Smith im Gepick. Beide wurden nass und ledig-
lich Geertz tiberlebte die Reise in arg ramponiertem Zustand.

Es war einer der letzten Sommer in dem wir noch kein Smartphone besaflen
und die Form des Reisens etwas mit sich brachte, was man heute digital detox nen-
nen wiirde. Wir diskutierten abends am Lagerfeuer — neben dem balinesischen
Hahnenkampf und der unsichtbaren Hand des Marktes — zwar den Wahlkampf
von Barack Obama, von tagesaktuellen Nachrichten waren wir aber weitestgehend
abgeschnitten. Als wir in der zweiten Septemberhilfte in Istanbul ankamen, war
die Welt eine andere geworden. Als es uns gelang, eine deutsche Zeitung zu finden,
titelte diese mit der Pleite der amerikanischen Investmentbank Lehman Brothers. Es
war noch nicht absehbar, zu welchen Verwerfungen diese Insolvenz fithren sollte
— die weltweite Finanzkrise aber hatte begonnen.

Sie hatte nicht nur Europa in den folgenden Jahren mehr oder weniger fest
im Griff, sie lief§ auch mich bis ans Ende meines Studiums nicht mehr los und
begleitete mich schlieflich bis zur Promotion. Auch die beiden oben angesproche-
nen Autoren waren in meinem Studium stets prisent und spielen beide aufihre Art
und Weise eine Rolle in der vorliegenden Arbeit. Mit besonderem Interesse befasste
ich mich mit den Fragestellungen der Wirtschaftsethnologie und besuchte spiter
regelmifig die Sitzungen eines studentischen Arbeitskreises >Plurale Okonomi-
ken« der volkswirtschaftlichen Fakultit der LMU Miinchen. Die Auseinanderset-
zung mit den Schriften von Christopher Gregory und David Graeber sowie meine
Teilnahme am LETS-Tauschnetz Miinchen seit 2013 fithrten dazu, mich verstirkt mit
Themen von Wert, Wertschépfung und Werttheorie zu beschiftigen.

Ich hatte von dem Phianomen LETS zunichst durch eine Bekannte erfahren. Vor
dem Hintergrund der Finanz- und Wirtschaftskrise in der Eurozone interessierte
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ich mich sehr fir jegliche Art alternativokonomischer Zusammenschliisse, die den
Fokus auf eine lokale Wertschopfung legen. Nach einer kurzen Recherche fand ich
heraus, dass es auch im deutschsprachigen Raum zahlreiche dieser Initiativen gab
und nach wie vor gibt.

LETS steht fir local exchange trading systems und bezeichnet eine urspriinglich
in den 1980er Jahren in Kanada gegriindete Form von Tausch-Netzwerken. Diese
existieren zwar an vielen Orten der Welt und fithlen sich dhnlichem Gedanken-
gut verpflichtet, sind aber meist lokal organisiert. In Deutschland, Osterreich und
der Schweiz verstehen sie sich als freiwillige Assoziation, Nachbarschaftshilfe und
Interessensgemeinschaft, die nicht nur ihre eigene Alternativwidhrung herausgibt,
um damit Dienstleistungen und Dinge zu tauschen, sondern auch besondere Wer-
te in ihrer Wirtschaftsweise verfolgt.

Die verwendete Alternativwihrung ist dabei eine Reprisentation der Zeit, die
die Teilnehmer des Tauschnetzes durch ihre Leistungen in die Gemeinschaft ein-
bringen und die von der Tauschgemeinschaft selbst geschaffen und verwaltet wird.
Sie zirkuliert meist nur in der Ubertragung schriftlich festgehaltener Guthaben
bzw. Verpflichtungen von Zeiteinheiten zwischen Teilnehmerkonten. In Ausnah-
mefillen und fir besondere Anlisse existiert diese, im deutschsprachigen Raum
oft Talente genannte, Zeitwahrung auch in Form von Wertmarken.

LETS wurde in Miinchen in den frithen neunziger Jahren gegriindet. Im Jahr
2001 spaltete sich die urspriingliche Organisation wegen Meinungsverschiedenhei-
ten zur Verfahrenstechnik und Verwaltung in zwei eigenstindige Organisationen
auf. Diese sind der LETS-Tauschring und das LETS-Tauschnetz. Beide existieren nach
wie vor in Miinchen und haben jeweils mehrere hundert Mitglieder. Auf Grund
der Eindriicke meiner Forschung und nach Gesprichen mit Teilnehmern beider
Tauschsysteme habe ich beschlossen, die Ursachen fir die Trennung in der vorlie-
genden Arbeit nicht weiter zu thematisieren.

Zum einen liegt die Trennung nun schon so viele Jahre zuriick, dass sie kei-
ne Bedeutung mehr hat. Viele Teilnehmer waren damals noch nicht bei LETS, und
selbst diejenigen, die dabei waren, erinnern sich meist nicht an die genauen Griin-
de. Uberdies spielt sie in der Tauschpraxis keine Rolle. Zum anderen passiert es 6f-
ter, dass sich LETS-Initiativen trennen oder auch zusammenschliefRen, ohne dass
es zu einem inhaltlichen Bruch kommt.

Im Fall Miinchen gab es schliefdlich iiber die Jahre wieder eine so grofe Annihe-
rung zwischen den beiden Initiativen, dass sie weitestgehend kooperieren. Beide
haben zwar ein eigenes Biiro und eine eigene Verwaltung, sie benutzen aber die-
selbe Wihrung, nutzen teilweise dieselben Raumlichkeiten und organisieren viele
Veranstaltungen zusammen, beispielsweise sogar ein gemeinsames Stadtteiltref-
fen. Ich habe sowohl mit Teilnehmern des Tauschnetzes als auch des Tauschrings
Transaktionen durchgefiithrt und es besteht hierbei de facto kein Unterschied. Auch
die Gespriche und Interviews zur Datenerhebung habe ich nicht nur innerhalb
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des LETS-Tauschnetzes Miinchen, sondern dariiber hinaus auch mit Teilnehmern des
Tauschrings und kleinerer Umlandtauschringe gefithrt. Die Erkenntnisse aus die-
sen Gesprichen sind fiir die Ergebnisse dieser Arbeit alle gleichermafen relevant
und repridsentativ. Lediglich bei einigen LETS-Initiativen, wie zum Beispiel im All-
giu und in Vorarlberg, stief? ich auf Besonderheiten und Unterschiede, die an den
entsprechenden Stellen der Arbeit erliutert werden.

Tatsidchlich muss ich gestehen, dass ich wahrscheinlich einfach deshalb beim
Tauschnetz landete, weil es sichtbarer war als der Tauschring. Es gab mehr mo-
natliche Termine und Treffen an mehr verschiedenen Standorten in Miinchen und
auch der Webauftritt war sowohl leichter zu finden, als auch optisch und inhaltlich
griffiger. So trat ich dem LETS-Tauschnetz Miinchen im Jahr 2013 noch vor meinem
Studienabschluss zunichst als einfacher Teilnehmer bei. Doch schon relativ bald
besuchte ich regelmifiig die zweimonatlichen Treffen des Organisationsteams und
begann, mich aktiv fiir die internen Abliufe zu interessieren.

Ich war neugierig zu verstehen, wie sich ein solches alternativokonomisches
Tauschnetz organisierte, wie man miteinander umging, was man anbieten konnte
und was es zu tauschen gab. Vor allem aber wollte ich herausfinden, welche Moti-
vation und Wertvorstellungen die LETSer dazu bewegte, sich lokal und zumindest
mit einem kleinen Teil ihrer 6konomischen Aktivitit auflerhalb der Eurowirtschaft
zu organisieren. Aus den oben beschriebenen Umstinden der Wirtschafts- und
Finanzkrise hatte sich bei mir ein sowohl praktisches als auch wissenschaftliches
Interesse an alternativer Tauschwirtschaft entwickelt.

Als sich nach dem Studienabschluss die Moglichkeit bot, zu promovieren, ver-
stindigte ich mich mit den Teilnehmern des LETS-Tauschnetzes Miinchen, die mich
schon seit iiber einem Jahr kannten, sowie mit meinem Doktorvater auf das The-
ma Tauschnetze und ihre Alternativwihrungen und begann 2014 die offizielle Feldfor-
schung zur ethnographischen Datenerhebung.

Die Fragestellungen waren dabei implizit schon angelegt, hatten sie doch von
Anfang an meine Beschiftigung mit LETS geprigt. Sie drehten sich um die schon
angesprochenen Hintergriinde von Wert und Wertschépfung in einem kollektiven
Prozess. Ich stellte bei LETS fest, dass die Begriffe von quantitativ messbarem und
vergleichbarem Wert im Singular und von Werten als ethisch-moralischer Katego-
rie im Plural nicht nur etymologisch verwandt sind, sondern auch auf handlungs-
theoretischer Ebene zusammenhingen. Die vorliegende Dissertation untersucht
vor diesem Hintergrund und anhand des Beispiels von LETS-Tauschnetzen und
ihren Alternativwahrungen den Zusammenhang von Wert, Wihrungen und Wer-
ten im Kontext 6konomischen Handelns.

In Kapitel zwei wird beschrieben, auf welche Art und Weise ich mich dem Feld
der Tauschnetze und Alternativwihrungen genihert habe und gibt eine methodi-
sche, historische und funktional-strukturelle Einordnung der Forschung. In Ka-
pitel drei steht der Begriff des Tausches im Mittelpunkt. Es wird der Frage nach-
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gegangen, welche Anhaltspunkte ethnologische Tauschtheorien und die Auseinan-
dersetzung mit Mirkten und Tauschhandel geben kénnen, um zu verstehen, was
in Tauschnetzen passiert und wie sie funktionieren. Dafiir wird die Geschichte
des Tauschhandels und die Rolle von Mirkten sowohl aus nationaldkonomischer,
wie auch aus ethnologischer Perspektive nachgezeichnet, um im Anschluss darzu-
stellen, welche konkreten Orte, Mechanismen und Informationsmittel von LETS
genutzt werden, um den eigenen Tausch zu koordinieren.

In Kapitel vier wird gefragt, was Wert ist und wie er entsteht. Anhand der
Ausfithrungen Graebers (2012b) zum linguistischen, 6konomischen und sozialen
Wertbegrift werden verschiedene Konzepte von Wert vorgestellt. Es wird gezeigt,
entlang welcher Begriffe und Theorien Wertgenerierung und Wertschopfung in der
National6konomie unserer industriellen Marktgesellschaft traditionell konzipiert
wurden. Demgegeniiber wird eine Wertschépfung in Tauschnetzen prisentiert,
bei der nicht ein durch Angebot und Nachfrage ermittelter Preis, sondern eine ge-
meinschaftliche Vereinbarung der Bindung an Zeiteinheiten abgebildet wird. In
der Untersuchung, was genau in LETS getauscht wird, wird itber die Analyse von
gesellschaftlichen Wertstandards zusitzlich ein erstes Schlaglicht auf die Verbin-
dung zu Werten als ethisch-moralische Wertvorstellungen geworfen.

In Kapitel fiunf wird beleuchtet, welche Art des sozialen Umgangs in einem
derartigen Netzwerk miteinander gepflegt wird. Neben den empirischen Daten zu
Teilnehmerzahlen und dem zeitlichen Umfang deren Engagements im Tauschnetz,
werden entlang der Begriffe des homo oeconomicus, des Eigeninteresses und des So-
zialkapitals Menschenbilder im Kontext 6konomischen Handelns diskutiert.

Im sechsten Kapitel wird die emische Perspektive der LETSer auf die tausch-
netzeigene Alternativwihrung in den Blick genommen. Es sei hier schon betont,
dass es in dieser Arbeit explizit um Zeitwihrungen und nicht um aktuelle Phino-
mene von Kryptowihrungen oder um an den Euro gekoppelte, regionale Komple-
mentirwihrungen, wie zum Beispiel den Chiemgauer, gehen soll. Zweite sind sehr
gut erforscht und spielen in dieser Arbeit lediglich im letzten Kapitel im Hinblick
auf die sozio-6konomischen Potenziale von Alternativwihrungen eine Rolle, wih-
rend erstere in Zukunft sicherlich und mit vollem Recht Gegenstand eigener, grof3
angelegter wissenschaftlicher Untersuchungen sein werden.

Um generell begreifen zu konnen, wie Alternativwihrungen funktionieren und
welchem Zweck sie dienen sollen, muss man sich einen kleinen Uberblick iiber die
Geschichte, die Eigenschaften und die Funktionen des Geldes verschaffen. Im his-
torisch, theoretisch, ethnographisch und empirisch aufgezogenen Abriss iiber das
Phinomen des Geldes, der sich durch das gesamte sechste Kapitel zieht, wird der
Frage nachgegangen, welche spezifischen Wertzuschreibungen und Anwendungen
der Alternativwidhrung der Talente zukommen und wie sie als Wertstandard in LETS
die Vorstellung von Wert und Wertschépfung verkérpern. So soll unter anderem
gezeigt werden, dass Geld keinen Naturgesetzen folgt, sondern immer Ausdruck
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einer gesellschaftlichen Ubereinkunft ist und in Folge dessen auch unterschiedlich
gestaltet werden kann.

Paleo-Gelder, Alternativwahrungen, staatliches Papiergeld, antikes Miinzgeld
und Finanzderivate in verschiedenen geschichtlichen Epochen werden von mir
herangezogen, um ein Schlaglicht auf die Eigenschaft des Geldes zu werfen, Wert
zu reprasentieren und zugleich Wertvorstellungen zu transportieren. Der repri-
sentierte Wert war dabei in der Vergangenheit oft durch Edelmetalle hinterlegt.
Mit der Abschaffung des Goldstandards wurde diese Bindung allerdings aufgeho-
ben und der Wert des Geldes besteht heutzutage darin, dass es gesetzliches Zah-
lungsmittel eines Staates (Fiat-Geld) oder einer Wihrungsunion ist.

In LETS hingegen handelt es sich bei der eigenen Alternativwihrung um eine
zeitbasierte Wertschopfung. Die genaue Erliuterung dieser Schépfungsmechanis-
men ist ebenso Gegenstand des sechsten Kapitels, wie die Beschreibung der Ver-
buchung, Bilanzierung und Zirkulation der Talente unter den Teilnehmern auf der
einen, sowie zwischen Teilnehmern und Verwaltung des Tauschnetzes auf der an-
deren Seite.

In Kapitel sieben werden die gemeinsamen ethisch-moralischen Wertideen der
LETS-Teilnehmer hinsichtlich 6konomischer Austausch- und Verteilungsmecha-
nismen untersucht. Dabei spielt vor allem die Art des Umganges miteinander eine
wichtige Rolle, die dem 6konomischen Tausch eine soziale Dimension des Aus-
tausches hinzufigt. Im Zusammengehorigkeitsgefithl einer Interessensgemein-
schaft wird angestrebt, gegenseitige Hilfeleistung auf Augenhohe und ohne Be-
rithrungsingste praktizieren zu kénnen, wobei die Talente in diesem Kontext auch
als Kommunikations- und Begegnungsinstrument interpretiert werden.

Diese Wertvorstellungen werden anschliefRend mit der 6konomischen Tausch-
praxis aus Kapitel drei, den Besonderheiten der Alternativwiahrung als Wertstan-
dard aus Kapitel sechs und den Erkenntnissen zu Wert und Wertschopfung aus
Kapitel vier verkniipft, um zu zeigen, auf welche Art und Weise Wert, Wahrungen
und Werte in der dkonomischen Praxis von Tauschnetzen zusammenhingen.

In der vorliegenden Arbeit wird die These aufgestellt, dass dieser Zusammen-
hang nicht nur fur die Nischen alternativokonomischer Tauschnetze, sondern fir
jede sozio-6konomische Formation gilt. Um dies zu verdeutlichen, werden die Er-
gebnisse der Forschung mit der ethnologischen Werttheorie von David Graeber
(2012b) in Verbindung gebracht, die besagt, dass es das Einbringen von kreativer
Energie in einen kollektiven Handlungsprozess ist, das die Schaffung sozialer Uni-
versen von geteilten Bedeutungshorizonten und Wertvorstellungen erméglicht.

Da mit dieser Werttheorie gezeigt werden kann, dass ckonomisches Handeln
keinem Determinismus folgt, sondern sich kollektive Handlungskraft prinzipiell
willkiirlich auf ganz unterschiedliche Ziele und Wertstandards richten kann,
schlieft sich daran die Frage nach dem Potenzial von alternativokonomischen
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Initiativen fur die zukiinftige Entwicklung von Markt und Geld und fur eine
moglicherweise solidarischere und nachhaltigere Art des Wirtschaftens an.

Dass diese in Kapitel acht diskutierte Thematik aktuell ein besonderes gesell-
schaftliches Interesse genief3t, wird meiner Meinung nach durch den in den letz-
ten Jahren medial stark gefithrten Diskurs um eine neu anmutende Art des Wirt-
schaftens belegt. Auch wenn noch nicht ganz klar ist, ob die Sharing Economy eher
neue Formen der Kooperation oder alte Muster der Mehrwertkonzentration mit
sich bringen wird, weisen einige ihrer Phinomene auf den ersten Blick Paralle-
len und Ahnlichkeiten mit in Tauschnetzen ablaufenden Praktiken auf. So wird
schlieRlich entlang der Begrifflichkeiten von Teilen und Tauschen untersucht, wel-
che Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Sharing Economy und Tausch-
netzen bestehen. In diesem Sinne soll die vorliegende Arbeit auch einen kritischen
Beitrag zu den aktuellen Debatten um diese sogenannte >Okonomie des Teilens«
leisten.
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Um mich der iibergeordneten Fragestellung nach dem Zusammenhang von Wert,
Wihrungen und Werten anzunihern, werden sowohl die empirischen Befunde der
LETS-Forschung, als auch theoretische Schriften zu Marktwirtschaft, Kapitalismus
und anderen nichtkapitalistischen bzw. alternativwirtschaftlichen Wirtschaftswei-
sen aus verschiedenen Weltgegenden herangezogen und in wechselnden Kontexten
zusammengefithrt.

Maurice Godelier verleiht dem holistischen Anspruch der Ethnologie Nach-
druck, wenn er darauf hinweist, dass demjenigen, der zu wissenschaftlichen Er-
kenntnissen iiber ein reales 6konomisches Verhalten gelangen will, »die Spezifika
der verschiedenen, im Laufe der Geschichte entstandenen 6konomischen Systeme
ebenso wie die Rangordnung der Werte innerhalb einer bestimmten Gesellschaft
bekannt sein« (Godelier 1972: 33) miissen. Der Versuch, diesem hohen Anspruch zu-
mindest im Ansatz gerecht zu werden, besteht darin, den empirischen Forschungs-
ergebnissen immer wieder Erkenntnisse aus Geldsoziologie, Wirtschaftswissen-
schaften, politischer Okonomie und Ethnologie an die Seite zu stellen und die dar-
in enthaltenen Perspektiven auf Wert, Wihrung und Werten — gerade im Kontext
der dominanten, marktwirtschaftlichen Wirtschaftsform der letzten 200 Jahre —
zu analysieren.

Fiir Keith Hart (2012: 179) ist Wirtschaftsethnologie in ihrer besten Form im-
mer eine Suche nach Alternativen zum Kapitalismus, wofiir es keinen besseren
Ansatzpunkt gibt, als sich mit den Schriften von Marcel Mauss und Karl Polanyi
auseinanderzusetzen. Genau diesen Weg versucht auch die vorliegende Arbeit zu
gehen.

Widlok (2017: 152) hat zwar Recht mit seiner Bemerkung, dass die kommerzielle
Marktwirtschaft derart omniprisent ist, dass nichtkommerzielle Modelle, wie Tau-
schnetze, immer in Bezug auf jene, teils auch als bewusste Kritik und Absetzung,
konzipiert sind. Dennoch soll nicht der Fehler begangen werden, den Kapitalismus
in seinem Wesen der 6konomischen Logik von Tauschnetzen diametral entgegen-
gestellt oder gar als homogenes Gebilde zu missverstehen.

Auflerdem geht es weder um eine sozialromantische Idealisierung von Tausch-
netzen, noch um eine wirtschaftliche Machbarkeitsstudie, Teile der Eurowirtschaft
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durch eine Alternativwihrung zu ersetzen. Im Gegenteil soll in meiner Forschung
vielmehr untersucht werden, welche Motivationen, Einstellungen und Wertvorstel-
lungen zur Schaffung von Alternativwihrungen fithren. Dariiber hinaus sollen im
Spannungsfeld der angefithrten Perspektiven Elemente isoliert werden, die auf-
zeigen konnen, wie Wert und Werte im dkonomischen Handeln interagieren und
welche Vermittlerrolle Wahrungen dabei spielen.

Da die »Ethnologie heute [..] auf interpretierenden Ansitzen [fufit], die da-
von ausgehen, dass Menschen im Handlungsprozess ihre Welt deuten, somit Be-
deutungen hervorbringen und Sinn schaffen« (Heidemann 2011: 11) interessiere ich
mich als Ethnologe fiir eben jene Bedeutungsebene, die die Akteure in einem Tau-
schnetz ihrem Handeln beimessen. Ich stimme ebenso mit Nancy Munn (1986: 6)
darin iiberein, dass es methodologisch klug ist, sich diesen Bedeutungen mit einer
handlungstheoretischen Perspektive zu nihern, die davon ausgeht, dass sich Ak-
teure und die kulturellen Bedeutungsgewebe, in denen sie sich bewegen, in einem
bestindigen Prozess gegenseitig hervorbringen.

In diesem Sinne ist es wichtig, sich bewusst zu machen, dass es sich sowohl
bei Tauschnetzen, als auch bei der Marktwirtschaft um kulturelle Systeme han-
delt, die in einen sozialen, historischen und politischen Kontext eingebettet sind,
in dem Wert und Werte geschaffen und verhandelt werden. Die These lautet, dass
eine dialektische Beziehung zwischen der Auffassung von Wert und vorherrschen-
den Wertvorstellungen in einer Gesellschaft besteht. Um mit Clifford Geertz zu
sprechen, sind »das Ethos eines Volkes — Stil, Charakter und Beschaffenheit seines
Lebens, seine Ethik, dsthetische Ausrichtung und Stimmung — mit seiner Welt-
auffassung — dem Bild, das es iiber die Dinge in ihrer reinen Vorfindlichkeit hat,
seinen Ordnungsvorstellungen im weitesten Sinne [verkniipft].« (Geertz 1983: 47)

Im konkreten Fall dieser Arbeit wird das Konzept von Geertz auch auf kleine-
re Gemeinschaften, wie Tauschnetze, iibertragen und vor allem auf den Ausschnitt
des 6konomischen Handelns bezogen. Ich habe bereits an anderer Stelle dafiir pla-
diert die Vermittlungsarbeit zwischen Ethos und Weltauffassung nach Geertz auch
auf nichtreligiése Symbole auszuweiten.

»Philippe Descola weist mit seinem Konzept der Schemata der Praxis als Vorla-
ge fur die dialektische Beziehung zwischen der Einstellung, die man zur Welt hat
und den Beziehungen, die man tatsdchlich zu ihr unterhilt, einen solchen Zusam-
menhang auch fir nicht sakrale und nicht religiése Dimensionen nach.« (Austen
2014: 6)

Die materiellen Wertstandards innerhalb einer Gemeinschaft verkérpern ein sol-
ches nichtreligioses Symbol an der Schnittstelle zwischen Wert und Werten und
das bedeutet in den meisten Fillen der alltiglichen Praxis: das Geld. Das Beispiel
der Tauschnetze ist mit Bedacht gewihlt, da sich anhand einer Alternativwihrung,
die auf Zeit basiert, besonders schon aufzeigen lisst, wie diese einen allgemeinen
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Wertstandard reprisentiert und zugleich die zentralen Vorstellungen von ethisch-
moralischen Werten widerspiegelt. Um die soziale Praxis in Tauschnetzen zu un-
tersuchen, finde ich iberdies die Mafigaben der Wissenssoziologie hilfreich. Die-
se hat nach Berger und Luckmann die Aufgabe, »die gesellschaftliche Konstruktion der
Wirklichkeit zu analysieren.« (1980: 3) In Anlehnung an diese beiden Autoren verstehe
ich die Tauschnetze als symbolische Teilsinnwelten (vgl. Berger, Luckmann 1980: 134),
deren Vorstellungen von Werten, Moral und Wirtschaft teilweise erheblich vom
gesellschaftlichen Mainstream abweicht. Dabei sind es vor allem die qualitativen
Methoden der Ethnologie, die mir geholfen haben, Zugang zu diesen Sinnwelten zu
erhalten.

2.1 Methoden der Forschung

Die Grundlage der Datenerhebung war eine mehr als drei Jahre dauernde Feld-
forschung beim LETS-Tauschnetz Miinchen sowie bei anderen Tauschnetzen und
Tauschringen des deutschsprachigen Raumes. Nachdem ich schon etwa ein Jahr
vor Beginn der Forschung Teilnehmer bei LETS geworden war, begann ich ab 2014
mit der systematischen, teilnehmenden Beobachtung (Davies 1999). Dabei waren
mir neben den spezifischen Transaktionen, in denen ich zahlreiche Dienstleistun-
gen und Objekte mit anderen Teilnehmern tauschte, vor allem die Veranstaltungen,
wie das Tauschcafé und die Stadtteiltreffen, wichtige Informationsquellen.

Ich begann, regelmifig an den Sitzungen des Organisationsteams teilzuneh-
men und war bald ein festes Mitglied. Als das Biiro des Tauschnetzes Verstirkung
suchte, bot ich meine Hilfe an und konnte auf diese Art und Weise zugleich die Ge-
legenheit ergreifen, zwei bis dreimal im Monat in einem festen Rahmen besonders
intensiven Kontakt zu den Teilnehmern zu pflegen und Einblick in die verwaltungs-
technischen Besonderheiten und Organisationsabliufe eines Tauschnetzes zu ge-
winnen. Dies war der Punkt, an dem sich die Forschung iber die teilnehmende
Beobachtung hinaus zu einer dichten Teilnahme nach Spittler (2001) intensivierte.

Ich erlernte die Buchung und Abrechnung der Einnahmen und Ausgaben der
eigenen Alternativwihrung seitens der Verwaltung, die formelle Aufnahme neuer
Teilnehmer sowie den Verkauf und die Verteilung der eigenen Marktzeitung. Au-
Rerdem kam es durch die intensive Zusammenarbeit mit den anderen Mitgliedern
des Organisationsteams rasch zu einer besonderen sozialen Nihe. Diese half mir
nicht nur, die Bedeutungszusammenhinge des Handelns in Tauschnetzen schnel-
ler zu begreifen, sondern stellte auch die Vertrauensbasis fiir die spiter zu fithren-
den Interviews her. Als ich gefragt wurde, ob ich mich noch tiefergehend bei LETS
engagieren wollte, lehnte ich allerdings ab.

Daich einer der wenigen Teilnehmer meiner Altersgruppe war, wurde ich kon-
kret gefragt, ob ich mich durch die gezielte Akquirierung von jungen Teilnehme-
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rinnen und Teilnehmern um die Dynamisierung und Verjingung des Tauschnet-
zes kitmmern wollte. In dem Bewusstsein, dass sich das Forschungsfeld ohnehin
immer durch die Anwesenheit des Forschenden verindert, wollte ich nicht noch
starkeren Einfluss auf dieses ausiiben. Auferdem sah ich meine Rolle in erster Li-
nie als Forscher und nicht als Aktivist, der zwanzig Jahre alte Strukturen gegen den
Willen der Mehrheit der Gemeinschaft umkrempeln sollte.

Es stellte sich ndmlich immer mehr heraus — wie in der Arbeit noch kritisch
dargelegt werden wird —, dass LETS weitestgehend nicht bereit war, die notigen
Schritte zu gehen, um gezielt junge Menschen anzusprechen. Ich beschloss daher,
mich auf die Untersuchung des Zusammenhangs von Alternativwihrungen und
den Vorstellungen von Wert und Werten zu konzentrieren und begann, Interviews
mit den LETSern zu fithren.

Dabei handelte es sich um halbstrukturierte Leitfadeninterviews (Schlehe 2003:78),
die zwar vorgegebene Fragen enthielten, aber zugleich auch die Maéglichkeit lie-
Ben, spontan auf narrative Antworten der Interviewpartner einzugehen, wo notig
Einschiibe vorzunehmen und die Struktur des Ablaufes wihrend des Interviews
umzustellen. In einem reflexiven Prozess der Auswertung konnte der Leitfaden fir
das nichste Interview, je nach Position und Teilnahmedauer des jeweiligen LETSers
oder der jeweiligen LETSerin, abgeindert und unterschiedlich akzentuiert werden.

Ich habe mich bei den Interviews bemiiht, ein moglichst breites Spektrum der
LETSer — gleichermaflen Minner und Frauen unterschiedlichen Alters und mit ver-
schiedenen Positionen bzw. Funktionen in LETS - abzubilden. Einige der Inter-
views konnen dabei als Experteninterviews (ebd. 2003: 80) gewertet werden, da sie
gezielt mit solchen Teilnehmern gefithrt wurden, die z.B. fiir die Buchhaltung und
die Verwaltung zustindig waren.

Die Interviews wurden in einem ruhigen Umfeld, oft bei den Teilnehmern oder
bei mir zu Hause, teilweise auch in den Riumlichkeiten der entsprechenden LETS-
Initiativen, gefithrt und dauerten in der Regel etwa eine Stunde. Alle Interviews
wurden mit Zustimmung der Interviewten auf Tonband aufgezeichnet und an-
schliefend mit Hilfe der Software f5 transkribiert. Inhaltliche, sinngemifie und
wortliche Zitate aus den Interviews werden im Folgenden in Fufinoten angegeben,
wobei lediglich die Vornamen der Interviewpartner und das Datum des Interviews
angegeben ist. In der weit iitberwiegenden Mehrheit der Fille handelt es sich um
selbstgewihlte Pseudonyme. Nur wo ausdriicklich so gewiinscht, habe ich die Teil-
nehmer selbst anonymisiert bzw. ihre richtigen Vornamen verwendet.

Bei Tauschmirkten und Umlandtreffen kam ich mit Teilnehmern anderer Tau-
schnetze — vor allem aus dem siiddeutschen Raum - in Kontakt und beschloss,
auch diese iiber Interviews in die Forschung mit einzubeziehen. Zwei besonders
geplante Bestandteile meiner Datenerhebungen waren mehrtigige Aufenthalte mit
formellen Interviews in Berlin und Vorarlberg. Insgesamt entstand iiber die Zeit
eine grofe Menge an Feldnotizen und Tagebucheintrigen, die ich in einem spi-
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teren Stadium der Forschung (vgl. Bernard 1995) auswertete. Auch diese werden,
wo ich mich inhaltlich auf sie beziehe, in Fufnoten mit Datum angegeben. Ebenso
wie die Feldforschungsnotizen wurden auch die Interviews nach der Transkripti-
on mit der Analyse-Software MAXQDA kodiert. Es handelte sich dabei um einen
mehrstufigen Prozess, in dessen Rahmen die Kodes im Hinblick auf die zentrale
Kategorie der Tauschaktivititen gebildet wurden.

Zum Abschluss dieses Abschnitts méchte ich noch auf ein paar Besonderhei-
ten der in der Arbeit verwendeten Schreibweisen und Formulierungen eingehen.
Obwohl die LETS-Initiativen ebenso oft den Begriff des Tauschrings, wie den des
Tauschnetzes in ihrem Namen tragen, bevorzuge ich den des Tauschnetzes. Wie
in Kapitel drei dargelegt wird, kommt dieser nimlich dem tatsichlich praktizier-
ten Tauschmodus in LETS niher. Ich verwende in der Arbeit, vor allem im Hin-
blick auf den Begriff >Teilnehmers, so gut wie durchgingig das generische Masku-
linum. Selbstverstindlich sind dabei alle Teilnehmerinnen ebenso und ebenbiirtig
eingeschlossen. Tatsichlich habe ich mit dieser Entscheidung lange gehadert, sie
fiel aber, als wahrend einer Sitzung des Organisationsteams des LETS-Tauschnetzes
Miinchen, die Diskussion darauf kam, ob in offiziellen Rundmails und Veréffentli-
chung das Binnen-I, die weibliche und die minnliche Form oder nur die minnli-
che Form verwendet werden sollte, und mit Mehrheitsbeschluss nur die minnliche
Form dafiir festgelegt wurde.

Viele LETS-Initiativen wiinschen zudem, dass man nicht von Mitgliedern, son-
dern von Teilnehmern spricht, da sie sich nicht als Vereine verstehen. Ich versuche
diesem Wunsch in der Arbeit zu entsprechen und die Formulierung des Teilneh-
mers zu verwenden. Da andere Tauschnetze aber in der Tat als Verein organisiert
sind und infolgedessen durchaus von Mitgliedern sprechen, gibt es je nach Kon-
text eine unterschiedliche Begriffswahl. Uberdies werden Fachbegriffe, Namen von
spezifischen Orten und LETS-Initiativen sowie die Alternativwihrung der Talente
kursiv geschrieben.

Im folgenden Abschnitt gebe ich zunichst einen historischen Uberblick iiber
die Vorliufer heutiger Tauschnetze und Alternativwihrungen, bevor in Abschnitt
2.3 die ethnographische Beschreibung des LETS-Tauschnetzes Miinchen beginnt.

2.2 Eine kurze Entstehungsgeschichte alternativer Tauschsysteme

Schon die Bezeichnung alternative Wihrungen und Tauschsysteme bringt es auf den
Punkt: Es handelt sich dabei immer um eine Alternative zu bestehenden wirt-
schaftlichen Formen und Normen und ist insofern eine Reaktion auf die gegebe-
nen Rahmenbedingungen, die das Zusammenleben der Menschen betreffen. Dies

1 Notiz vom 08.05.2015

21



22

Tauschnetze und Alternativwéhrungen

bedeutet jedoch keineswegs, dass solche Bewegungen reaktionir seien. Im Gegen-
teil verstehen sie sich meist explizit als progressiv, obwohl die Mehrzahl alterna-
tiv-wirtschaftlicher Initiativen sowohl progressive, als auch konservative Elemen-
te enthalten, die etwa auf die Erhaltung sozialer Bande, traditionelle Formen der
Nachbarschaft oder des Austausches abzielen.

Es sind aufjeden Fall zwei charakteristische Eigenschaften solcher alternativer
Bewegungen zu beobachten. Erstens kommen sie historisch meist direkt aus der
Zivilgesellschaft und sind somit auch schon in den frithen Fillen des 18. und 19.
Jahrhunderts Graswurzelbewegungen. Zweitens sind sie oft Reaktionen auf mas-
sive wirtschaftliche und gesellschaftliche Umbriiche. Natiirlich kann man in einer
historischen Betrachtung fast beliebig weit zuriickgehen und versuchen, Vorliu-
fer fur die hier beschriebenen Phinomene zu finden. Da es aber im vorliegenden
Fall um Wirtschaft geht, bietet sich die grofite sozio-6konomische Umwilzung der
Neuzeit als Referenzrahmen und Ausgangspunkt der Betrachtung an. Es handelt
sich dabei natiirlich um die zunichst von Grofbritannien ausgehende Industriali-
sierung und den damit einhergehenden Aufstieg der Marktwirtschaft.

Seit mehr als zweihundert Jahren war und ist der Kapitalismus* der dominan-
te Organisationsmechanismus einer sich zunehmend globalisierenden Weltwirt-
schaft. Interessanterweise stehen wir jetzt, im Jahr 2019, mit der Diskussion um
die Digitalisierung und die Industrie 4.0 wieder an einer Schwelle, die in der Radi-
kalitit ihres zu erwartenden Umbruches selbst oft mit der industriellen Revolution
am Ubergang des achtzehnten zum neunzehnten Jahrhundert verglichen wird.

Heute wie damals geht es darum, sich dariiber klar zu werden, wie wir als
Menschen miteinander leben, wie wir arbeiten und wie wir vor allem auch unser
Verhiltnis zu den nicht-menschlichen Akteuren des Produktionsprozesses — Ma-
schinen, Algorithmen, intelligenten Robotern usw. — gestalten wollen. Eine der ers-
ten wichtigen Bewegungen der englischen Industrialisierung, die sich iiber diese
Fragen Gedanken machte, war der auf den britischen Unternehmer und Sozialre-
former Robert Owen zuriickgehende Owenismus im frithen neunzehnten Jahrhun-
dert.

»Die Owenbewegung war urspriinglich weder eine politische Bewegung noch eine
der Arbeiterklasse. Sie reprasentierte die Sehnsucht der einfachen Menschen, die
durch das Heraufkommen der Fabrik aufgeschreckt worden waren, nach Schaf-
fung einer Lebensform, in der der Mensch Herr der Maschinen sein wiirde. Im

2 Inwieweit es problematisch ist, von dem>Kapitalismus<zu sprechen, und ob es nicht vielmehr
sinnvoll wire, eine Vielzahl verschiedener sich wandelnder Kapitalismen an seine Stelle zu
setzen, wird immer wieder eine Frage dieser Arbeit sein. Ebenso ist es notwendig, aus Griin-
den der Exaktheit Kapitalismus und Marktwirtschaft zu unterscheiden. Einstweilen soll Kapi-
talismus als ein duRerst dynamischer, anpassungsfahiger und sich durch die Zeit wandelnder
Prozess mit einigen gleichbleibenden Organisationsprinzipien verstanden werden.



2 Die Erforschung des Feldes der Tauschnetze

Grund zielte sie auf etwas, was uns als Umgehung des Kapitalismus erscheinen
wiirde.« (Polanyi 1978: 230)

Genau diese Sehnsucht, Herr iiber die Maschinen zu bleiben, ist auch heute wie-
der hochaktuell. Gleichzeitig sind die Eckpunkte von lokalen Tauschinitiativen und
anderen alternativwirtschaftlichen Ansitzen, die in der erweiterten Tradition des
Owenismus stehen, ebenfalls ein Versuch, die schidlichen Nebenwirkungen des Ka-
pitalismus zu umgehen oder zumindest abzumildern. Dabei gibt es einige tiberra-
schende und augenfillige Merkmale, die sich ausgehend vom Owenismus erhalten
oder weiterentwickelt haben.

Der Owenismus basiert im Wesentlichen auf drei Siulen: Erstens vertritt er ei-
nen ganzheitlichen Blick auf den Menschen und auf die ihn umgebende Gesell-
schaft. Zum einen wird die Gesellschaft als mechanisches Produkt verstanden, das
nach menschlichen Vorstellungen gesteuert und verindert werden kann (Podmore
1905: 257), zum anderen wirkt das gesellschaftliche Umfeld auch auf das Individu-
um ein, indem die Vorstellungen, Gewohnheiten und Ideen der Menschen durch
die sozialen Beziehungen vermittelt und gepragt werden.

Diese Tatsache scheint uns heute selbstverstindlich zu sein, doch zu Beginn des
19. Jahrhunderts ging man allgemein davon aus, dass jeder Mensch fiir die eigene
Charakterbildung selbst verantwortlich sei. Owen stellt dieses Paradigma gewis-
sermaflen auf den Kopf und leitet daraus einen humanistischen und emanzipato-
rischen Anspruch an die bestehenden gesellschaftlichen Strukturen ab. Wenn die
aktuelle Gesellschaft zu Elend, Verarmung und emotionaler Verrohung des Men-
schen fithrt, miissen eben die gesellschaftlichen Umstinde geindert werden. So
tragt eine seiner wichtigsten Schriften den Titel A new view of society; o, Essays on the
principle of the formation of the human character. Darin schreibt er:

»This error cannot much longer exist; for every day will make it more and more
evident that the character of man is, without a single exception, always formed
for him; that it may be, and is, chiefly, created by his predecessors; that they give
him, or may give him, his ideas and habits, which are the powers that govern and
direct his conduct. Man, therefore, never did, nor is it possible he ever can, form
his own character.« (Owen 1949)

Obwohl von Philosophen und Gesellschaftstheoretikern wie Jean-Jaques Rousse-
au und John Bellers beeinflusst, war Owen selbst Unternehmer und vor allem ein
Mann der Praxis. Er war der Uberzeugung, dass seine Vorstellungen zur mensch-
lichen Charakterbildung und der Schaffung einer neuen besseren Gesellschaft in
konkreten Arbeitsverhiltnissen und durch die gemeinsame Anstrengungen von Ar-
beiterschaft und Management erreicht werden miissten (Polanyi 1978: 231).

Sein Pilotprojekt war die Baumwollspinnerei in New Lanark (Schottland), die
er Ende der 1790er Jahre von dem Schotten David Dale iitbernommen hatte. Die Ma-
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nufaktur war in keinem guten Zustand, die Produktivitit — ebenso wie die Lebens-
qualitit der Arbeiter — war niedrig und der neue Leiter, Robert Owen, wurde als
Fremder nicht gerade mit Begeisterung empfangen. Dennoch war er entschlossen,
seine Uberzeugungen in die Praxis umzusetzen und aus New Lanark eine muster-
gilltige Gemeinde seiner neuen Gesellschaftsidee zu machen.

Er lieR sich selbst mit seiner Familie vor Ort nieder und im Laufe der Jahre
entstand ein ganzes Dorf mit Gemeindehaus und sonstigen 6ffentlichen Einrich-
tungen rund um die Fabrik. Die ersten Schritte und Reformen, die eingefithrt wur-
den, waren Renovierungen zur Verbesserung der Wohnsituation, Mafinahmen zur
Schaffung eines gemeinschaftlichen Lebens sowie die Erh6hung der Produktivitit
in der Fabrik (Cole 1969: 54). Gleichzeitig wurden die Arbeitszeiten verkiirzt und
die Arbeit fiir Kinder unter zehn Jahren wurde abgeschafft (Harrison 1968: 68).

GrofRe Bedeutung wurde der korperlichen und geistigen Gesundheitsvorsorge
beigemessen, zu deren Forderung Girten, Parks und Spazierwege angelegt wur-
den (Owen 1949: 43). Eine besondere Rolle fiir den owenschen Humanismus spielte
die Bildung, konkret in Gestalt der Erziehungseinrichtungen, die mit ihren Ange-
boten zur Emanzipation der Arbeiterschaft beitragen sollten. Robert Dale Owen
(1969: 1491T.), der ilteste Sohn von Robert Owen, beschreibt in einem seiner Texte
die Schule von New Lanark in jedem Detail ihrer Ausstattung und inhaltlichen Aus-
richtung: so wurden Kinder im Alter von zwei bis zehn Jahren in Lesen, Schreiben,
Mathematik, Geschichte, Geographie, aber auch in Nihen, Tanzen und Singen un-
terrichtet. Es ging in erster Linie nicht um die Vermittlung von Faktenwissen ging,
sondern vielmher darum, die jungen Menschen zu befihigen, ihr Urteilsvermogen
zu stirken (Harrison 1968: 190) und ihre Meinungsfreiheit auszuiiben (Owen 1949:
225).

Es wurde bereits angesprochen, dass alternative Bewegungen meist ein pro-
gressives und ein bewahrendes Element in sich vereinen. Fiir die Ideale des Owe-

nismus wird dies in folgendem Zitat von Karl Polanyi besonders anschaulich deut-
lich:

»Der Owenismus mit seinem Anspruch auf den Menschen als Ganzheit enthielt
noch ein wenig von jenem mittelalterlichen Erbe des Gemeinschaftslebens, das
dann seinen Ausdruck in der Builders’ Guild, und im landlichen Bereich in seinem
gesellschaftlichen Ideal, den Genossenschaftsdorfern fand.« (Polanyi 1978: 233)

Ausgehend von der Keimzelle und dem damit einhergehenden sozialen Experi-
ment in New Lanark entstand im Anschluss eine ganze Bewegung mit vielen Sym-
pathisanten und landesweiten Griindungen von Kooperativen, Genossenschaften
und den sogenannten Union Shops. Wenn das bewahrende Element sich in dem be-
schriebenen Gemeinschaftsleben von New Lanark verkorperte, dann war die pro-
gressive Komponente zweifellos in der wirtschaftlichen Organisation der Neugriin-
dungen zu sehen.
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Hier gelangen wir zur zweiten Siule, die nicht nur fiir den Owenismus, son-
dern fir jede alternativwirtschaftlichen Initiative wichtig ist und darin besteht,
dkonomische Strukturen auf lokaler, regionaler oder manchmal sogar nationaler
Ebene selbst zu organisieren und maoglichst nach eigenen Vorstellungen zu gestal-
ten. Es muss beachtet werden, dass Owens frithe Unternehmungen zunichst, wie
damals durchaus @iblich, als Aktiengesellschaft gegriindet wurden, wobei eine jihr-
liche Rendite von fiinf Prozent angestrebt wurde (Podmore 1905: 259). Dies lag ein-
fach daran, dass er nicht iiber das nétige Kapital verfiigte. Im Falle von New Lanark
hatte er gerade einmal fiinf Prozent des Kaufpreises als eigenes Kapital zu Verfi-
gung. Die restlichen 95 Prozent kamen von seinen Partnern, die als Geschiftsleute
durchaus auf einen Gewinn ihres Investments pochten (Cole 1969: 52).

Seinem Geschick als Direktor und dem florierenden Geschift mit Baumwoll-
produkten war es zu verdanken, dass er ihren Forderungen nach Rendite nach-
kommen konnte. In den spiter aufkommenden Union Shops und Produktionsge-
nossenschaften war die Situation eine andere. Sowohl die Produktion als auch die
Eigentumsverhaltnisse sollten in ihnen gemeinschaftlich organisiert sein. Unter
der Vielzahl der aufkommenden Organisationen, die diese Leitlinien formulier-
ten, sind etwa die Cooperative Community Fund Association, die Brighton Cooperative
Benevolent Fund Association (Podmore 1905: 262f.) oder die London Co-operative Society
von 1824 (Cole 1969: 174) zu nennen.

Auf dem ersten, 1830 in Manchester abgehaltenen, Cooperative Congress wur-
de festgehalten, dass so schnell wie moglich eine englandweite Gesellschaft mit
den Zielen der einvernehmlichen Zusammenarbeit, dem gemeinsamen Besitz und
dem geteilten Ertrag aus den gemeinsamen produktiven Titigkeiten zu griinden
sei (Podmore 1905: 265). In der Realitit waren die Produktionsgenossenschaften
oft so etwas wie Arbeitsborsen, in denen Berufe und Titigkeiten gebiindelt werden
sollten, um sich gegenseitig zu erganzen. Handwerker sollten sich organisieren,
um sich gegen Arbeitslosigkeit und Schwankungen auf dem Arbeitsmarkt absi-
chern zu kénnen (Polanyi 1978: 231f.). Niemand sollte als Teil der Gemeinschaft
abgeschrieben werden, nur weil er momentan keine Anstellung finden konnte. Die
produktiven Fihigkeiten all jener, die willens und in der Lage waren, sich zu beti-
tigen, sollten genutzt und fur die Gemeinschaft fruchtbar gemacht werden (Owen
1949: 22.8).

Auch die Ausbildung von Kindern zielte auf verschiedene industrielle Berei-
che, die ihnen in der Zukunft ein Auskommen und der Gemeinschaft einen Nut-
zen bereit stellen sollten (Podmore 1905: 263). Ein besonders modern anmutendes
Element waren Gemeinschaftsgirten, die den Mitgliedern der Genossenschaften
eine Arbeit als Girtner und als Verkiufer der eigenen Produkte in den angeglie-
derten Liden verschaffte (ebd. 1905: 264). Ein weiterer Aspekt bestand darin, sich
von den Mittelsmannern zwischen Produzenten und Konsumenten und den damit
einhergehenden Preisaufschligen auf Giiter des tiglichen Bedarfes zu befreien.
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So wurden in der Folge die Arbeitsbérsen sehr bald zu Arbeitstauschborsen,
den sogenannten labour exchanges erweitert. Produzenten brachten ihre Erzeugnis-
se zu den Tauschborsen und konnten sich dafiir mit Produkten versorgen, die sie
nicht selber herstellen konnten (Oliver 1958: 356). Die einzige Voraussetzung fir
die Mitgliedschaft war die Bereitschaft, die eigenen Produkte abzuliefern. Alles,
was noch gebraucht wurde, damit die Hersteller ihre Erzeugnisse direkt unterein-
ander unter Vermeidung von Zwischenhindlern tauschen konnten, war ein neuer
Wertstandard und ein generalisiertes Tauschmittel (Cole 1969: 181).

Und hier kommen wir schliefilich zur dritten Siule der owenistisch inspirierten
Genossenschaftsbewegung — der Ausgabe einer eigenen Alternativwihrung. Es war
die First Western Co-operative Union in London, die 1832 ihrer Labour Exchange eine
Labour Bank anschloss und eigene Arbeitswertzertifikate ausgab (Oliver 1958: 357).
Owen selbst sah einen engen Zusammenhang zwischen den Arbeitstauschbérsen
und den Bemithungen um eine Reformierung des Wihrungssystems. Er vertrat
die Ansicht, dass die mangelhafte Gestaltung des bestehnden Zahlungsmittels fiir
Verteilungsungerechtigkeiten verantwortlich war und den Austausch von Waren
und Dienstleistungen eher behinderte als férderte (ebd. 1958: 366). Anstatt sich auf
den Wertstandard von Edelmetallen zu verlassen, waren Owen und einige seiner
Anhinger dafiir, Papiergeld auszugeben, das an die Produktivkraft des Landes ge-
koppelt sein sollte.

Die selbst herausgegeben Arbeitswertzertifikate jedenfalls wurden mit einem
Arbeitswertstandard beziffert, der allein durch die hinter einem Produkt stehende
geleistete Arbeit festgelegt wurde. Als Einheit wurde die Arbeitszeit, unterteilt in
Arbeitsstunden, gewihlt, die einem durchschnittlichen Stundenlohn von 6 Pence
entsprechen sollte. Allerdings wurde ein Spielraum fiir bestimmte Leistungen ge-
wihrt, die normalerweise mehr als 6 Pence pro Stunde auf dem Arbeitsmarkt er-
zielten (ebd. 1958: 366). Oliver hat natiirlich recht, wenn er etwas lapidar bemerkt,
dass es sich durch diesen Spielraum eigentlich nicht um eine qualitative Neuschaf-
fung, sondern eher um eine Adaption an das herkdmmliche Wahrungssystem han-
delte.

»This was in effect, accepting the market valuations of the different grades and
kinds of labour and to all intents and purposes making the labour notes mere
translations into labour time of money amounts arrived at in the ordinary com-
mercial way. In reality, labour notes remained tied to the artificial standard of
value; in theory and in reputation they broke away from gold to the natural stan-
dard of human labour.« (ebd. 1958: 367)

Auf dieses Problem, nimlich dass Menschen Alternativwihrungen mental — und
dadurch oft auch in der praktischen Handhabung - eng mit der geldufigen, staat-
lichen Alltagswihrung assoziieren und vermengen, stéf3t man immer wieder, und
auch LETS ist, wie wir sehen werden, nicht frei davon.
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Die drei, als Siulen des Owenismus beschriebenen, Themenfelder — ganzheitli-
ches Gesellschaftsbild, Aufbau dkonomischer Strukturen, Herausgabe einer eige-
nen Alternativwihrung — sind tatsichlich in der einen oder anderen Kombinati-
on kennzeichnend fiir fast alle alternativwirtschaftlichen Bewegungen. Uberdies
korrespondieren sie mit den drei Gréfen Wert, Wahrungen und Werte, die in die-
ser Arbeit anhand des Beispiels von Tauschnetzen und Alternativwihrungen im
deutschsprachigen Raum untersucht werden sollen.

Der Humanismus und der ganzheitliche Blick auf den Menschen und die Ge-
sellschaft im Owenismus ist der konkrete Ausdruck einer Sphire, die man mit Wert-
vorstellungen oder Weltanschauung umschreiben konnte. Es handelt sich hierbei
also um den Gegenstand der Werte (im Plural), als ethisch-moralische Kategorie.
Die wirtschaftliche Organisation und der vorgegebene Rahmen der tatsichlichen
Praxis geben eine Orientierungshilfe und einen Mafdstab im Hinblick auf die GroRRe
des Wertes in einer Tauschgemeinschaft. Wert (im Singular) ist in diesem Sinn eine
quantitativ definierte Einheit, die es erlaubt, zirkulierende Giiter und Dienstleis-
tungen vergleichbar zu machen. Wie in Kapitel vier gezeigt werden wird, gibt und
gab es verschiedene Methoden und Wege, den Wert eines Objektes zu bestimmen.

In alternativen Tauschinitiativen wird die Wertermittlung meist einvernehm-
lich und im Vorhinein eines jeden Tausches festgelegt. Eng verbunden damit, ist
die Ausgabe einer eigenen Alternativwihrung, deren Design so erfolgt, dass sie in
ihrer Struktur mit der vorgegebenen Wertfestlegung kongruent ist. Wir werden
am Beispiel von LETS und seiner Wahrung — der Talente — in Kapitel sechs sehen,
was das konkret bedeutet. AufSerdem werde ich im Verlauf der Arbeit versuchen,
eine Vorstellung vom Wesen des Geldes und seiner Verwendung im Laufe der Zeit
zu vermitteln.

Fiir den Moment soll es reichen, Geld mit Nancy Fraser (2014: 547), breit gefasst,
als eine soziale Konvention zu verstehen, die sich zum Austausch dhnlich verhilt,
wie die Sprache zur Kommunikation. Freilich kann diese Konvention so oder so
gestaltet sein und wird damit zum Schliissel des Verstindnisses alternativer Be-
wegungen, die — wie schon der Owenismus — das Ziel verfolgen, gewisse Nachteile
des vorherrschenden Wirtschafts- und Wihrungssystems zu umgehen.

Einige weitere dieser Bewegungen sollen zumindest angerissen werden, um
durch die Kenntnis jener die Vorliufer der aktuellen Tauschnetzbewegungen bes-
ser verstehen zu konnen. Eine Fortentwicklung der Labour Exchanges, wenn auch
mit erhohter Formalisierung der geldtechnischen Regeln, ist die vom Anarchisten
Pierre-Joseph Proudhon Mitte des 19. Jahrhunderts in Frankreich unter dem Na-
men Gesellschaft der Volksbank gegriindete Tauschbank. In der Einleitung zu ihren
Statuten heifit es:

»Die >Volksbank« ist nichts, als der Grundsatz der modernen Demokratie, der
Volkssouverinitat, des republikanischen Wahlspruches: >Freiheit, Gleichheit und
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Briiderlichkeit< in eine finanzwissenschaftliche Formel gebracht, in die Sprache
der Volkswirthschaftskunde tibersetzt.« (Proudhon 1989: 13)

Ziel und Zweck der Gesellschaft war es, allen Teilnehmern den Einsatz ihrer Ar-
beitskraft und den Absatz der erzeugten Produkte zu méglichst vorteilhaften Be-
dingungen zu ermoglichen. Dazu war es vorgesehen, den Zugang zu Krediten zu
demokratisieren und auch fiir kleine Produzenten zu erleichtern (ebd. 1989: 16).
Man ging davon aus, dass jedes Erzeugnis das Produkt von menschlicher Arbeit
ist und Kapital sich nicht natiirlicherweise von selbst vermehrt. Die Auffassung
war, dass Kreditgeschifte zuallererst der Produktion und Zirkulation von Giitern
dienen und Darlehen méglichst unverzinst ausgegeben werden sollten. Bestand
anfangs noch ein geringer Zinssatz zur Finanzierung der Tauschbank, war beab-
sichtigt, diesen mit dem erhofften Erfolg graduell gegen Null abzusenken (ebd.
1989: 45). Der Aspekt der Zinslosigkeit ist ein zentrales Anliegen in der Szene von
Tauschnetzen und Alternativwihrungen und seine Verkniipfung mit bestimmten
gemeinschaftlichen Wertvorstellungen wird bei der Beschreibung von LETS noch
genauer analysiert werden.

Obwohl die Tauschbank Kapital gemif} ihrer Satzung als unfruchtbar im Sin-
ne von Zinsfragen deutete, musste sie zunichst einen Grundstock an Geldkapital
aufnehmen, um sich griinden zu kdnnen. Dies geschah in Form einer Aktienge-
sellschaft, wie in Artikel 1 der Statuten festgehalten (ebd. 1989: 16). Fiir die Tausch-
bank war es unerlisslich, sogenannte Adhdrenten zu finden, die sich per Definition
verpflichteten, die ausgegebenen Banknoten als regulires Zahlungsmittel zu ak-
zeptieren. Dies wurde ihnen dadurch schmackhaft gemacht, dass man als Kon-
sument die Produkte der anderen Teilnehmer gegen einen verbilligten Rabatt er-
werben konnte. Fiir die Produzenten war es aus zweierlei Griinden attraktiv, als
Adhirent titig zu werden und die eigenen Produkte (verbilligt) anzubieten. Ers-
tens verpflichteten sich die Teilnehmer, ihre Gebrauchsartikel vornehmlich bei den
produzierenden Mitgliedern zu beziehen, was diesen eine relativ stabile Nachfrage
ihrer Produkte garantierte; zweitens konnte man nur in der Rolle eines Adhdrenten
von den giinstigen Darlehen der Bank profitieren (ebd. 1989: 22, 48f.).

Uber den Status eines einfachen Adhdirenten hinaus, war es méglich, Anteils-
eigner zu werden und Aktien zu zeichnen. Dies brachte aber weder Vorteile durch
Dividenden, noch durch sonstiges Gewinnbeteiligungen und geschah lediglich aus
»Liebe zur Sache« (ebd. 1989: 53). Parallel zum Anteilseigner gab es auch noch eine
niedrigschwelligere Variante, die es Personen unterhalb der Ebene des Adhdirenten
ermoglichte, an den Geschiften der Tauschbank teilzunehmen. Ohne sich zu ver-
pflichten, eigene Produkte anzubieten, allerdings auch ohne das Recht, Kredite in
Anspruch zu nehmen, war es Arbeitern und allen sonstigen Sympathisanten er-
laubt, einen Teil ihres Lohnes in die Banknoten der Tauschbank zu wechseln. Auf
diese Weise war es ihnen moglich, als blofRe Konsumenten gegen eine kleine Ver-
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billigung die im Rahmen der Tauschbank produzierten Giiter zu erlangen (ebd.
1989: 50f.).

Die Volksbank verfiigte iiber einen Oberaufsichtsrat sowie eine Generalver-
sammlung, und alle Mitglieder hatten das Recht, sich, so oft sie wollten, Einblick
in die Biicher der Volksbank zu verschaffen (ebd. 1989: 34ff.). Obwohl Kapital durch
Aktienausgabe erworben wurde, verstand sich die Tauschbank lediglich als Mitt-
ler zwischen Konsumenten und Produzenten. Es wurden keine eigenen Geschifte
getitigt oder mit dem eingelegten Kapital spekuliert — es ging lediglich um die
Zirkulation von Produkten (ebd. 1989: 30). Zu diesem Zweck wurden eigene Bank-
noten, die sogenannten Bons de circulation, ausgegeben, die »bei allen Gesellschaft-
betheiligungen in allen Fillen an Zahlungsstatt angenommen werden [mussten]«
(ebd. 1989: 2.2).

Sie wurden an der Bank gegen bares Geld, gegen Verbindlichkeiten (die von
Arbeiterorganisationen als Gesamtheit itbernommen werden konnten), gegen per-
sonliche Garantien oder in Form eines Kredites gegen Waren, Birgschaften, Hy-
potheken oder gegen verschiedene Arbeiten herausgegeben. Ihr Wert wurde durch
Geldeinlagen der Anteilseigner, Bargeldzahlungen fir Zirkulationsnoten, Handels-
verbindlichkeiten sowie dem Versprechen der universellen Akzeptanz dieser Bank-
noten durch alle Adhirenten, garantiert (ebd. 1989: 21ff.).

»Zum Unterschied von den gewohnlichen Banknoten, die auf eine bestimmte
Ordre lauten und in Geld zahlbar sind, ist das Papier der Volksbank eine mit dem
unerléschlichen meinen GCesellschaftscharakter bekleidete Lieferanweisung,
welche nach Sicht von jedem Cesellschafter und Adharenten in Produkten oder
Dienstleistungen seines Geschiafts oder Handwerkes auszuzahlen ist.« (ebd. 1989:
21)

Die Giiltigkeit der Banknoten dieser Tauschbank besteht also — anders als die der
staatlichen Banknoten — weder darin, dass sie Zahlungsanweisungen auf eine hin-
ter ihnen selbst stehende Ware sind, noch in ihrer Unterfiitterung durch eine staat-
liche Autoritit. Sie beziehen ihre Giiltigkeit lediglich durch die gegenseitige Uber-
einkunft der Teilnehmer, dass sie als ein allgemein akzeptiertes Zahlungsmittel
gelten. Liquiditit und Soliditit, die fir eine normale Bank ausschlaggebend sind,
sind bei der Volksbank anders gestaltet. Die Liquiditit besteht in dem Verspre-
chen, dass andere Teilnehmer sich in der Zukunft verpflichten, die Banknoten als
Zahlungsmittel anzunehmen. Die Soliditit hingegen wird durch die Deckung der
Noten mit den oben genannten Instrumenten gewahrleistet (vgl. Proudhon 1989:
45).

Die Bons de circulation der proudhonschen Tauschbank waren — neben einer ganzen
Reihe von weiteren Bemithungen um alternative Ausgestaltungen wirtschaftlicher
Austauschprozesse im spiten 19. und frithen 20. Jahrhundert — nur ein Ausgangs-
punkt fur die heutigen Formen des Geldes in der Tauschnetz- und Regionalgeld-
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Szene. Zwei weitere wichtige Denkrichtungen, die sich teilweise itberschnitten und
dhnliche Ziele hatten, waren zum einen die Anthroposophie und zum anderen die
Freiwirtschaftsbewegung (Thiel 2011: 135).

Die anthroposophische Geldtheorie versteht Geld in erster Linie als Vermitt-
ler fiir Austauschaktionen und Zirkulation. Deshalb kann Geld nach Steiner (1922:
137) prinzipiell alles sein, was einen Austausch von Giitern in Gang bringt und be-
giinstigt. Dabei ist es ein wichtiger Gesichtspunkt, dass es selbst keinen direk-
ten Gebrauchswert hat und lediglich fir den Tausch benétigt, aber nicht konsu-
miert wird. Dieser Aspekt wird die Zahlungsmittelfunktion des Geldes genannt,
und fithrt - losgelost von den anderen existierenden Funktionen — zur Auffas-
sung, dass Geld nur eine den Tausch erleichternde Abstraktion ist, die wie eine
Buchfithrung verstanden werden kann und die Forderungen und Verbindlichkei-
ten der Menschen untereinander regelt (Strawe 1998: 13).

Wie wir sehen werden, ist dies eine Auffassung, die dem grundlegenden Bu-
chungssystem der Talente in den LETS-Tauschnetzen sehr nahe kommt. Die An-
hinger dieser Theorie sehen vor allem die Wertaufbewahrungsfunktion des Gel-
des kritisch, indem sie argumentieren, dass die Aneignung und Hortung von Geld
durch den Zinseszinseffekt zu einer ungerechten und auch wirtschaftlich nachtei-
ligen Kapitalakkumulation in den Hinden Weniger fithren kann (Thiel 2011: 147).

Steiner schligt deshalb vor, dass Geld - dhnlich den meisten Waren, die man
fur Geld erwerben kann - altern und iiber die Zeit an Wert verlieren sollte. Nach 25
Jahren sollte es in seiner Vorstellung vollkommen entwertet sein. Dadurch kann es
zum einen seine negative Seite in Form einer itbermiRigen Akkumulation verlie-
ren und dadurch ein Stiick weit »gezihmt« werden (Steiner 1922: 143); zum ande-
ren eroffnen sich dadurch drei verschiedene Dimensionen von Geld, »die qualita-
tiv ganz voneinander verschieden sind, nimlich Kaufgeld, Leihgeld und Schenkungs-
geld.« (ebd. 1922: 140)

Kaufgeld behilt innerhalb der genannten Frist seinen Wert und dient direkt dem
Konsum bzw. dem unmittelbaren Erwerb von Giitern. Leihgeld wird als Produkti-
onskredit verliehen und ist je nach Alter und angestrebtem Zeithorizont der In-
vestition unterschiedlich wertvoll. Altes Geld von nahezu 25 Jahren hingegen flief3t
entweder in die Tilgung von Schulden oder vor seinem Ablauf in den Konsum und
kurbelt so den Wirtschaftskreislauf an. Sofern kein Konsum mehr moglich oder
sinnvoll ist, kann es gespendet werden und wird so zum Schenkungsgeld. »Dieses
wirkt als Zukunftsgeld, da es Bildung Forschung, Schule, Musischem, Kulturellem
und Sozialem zukommt und so die Gesamtintelligenz und Produktivitit einer Ge-
sellschaft [...] steigert.« (Thiel 2011: 148)

Dieses zeitlich befristete Geld wird, wie in Proudhons Konzeption der Tausch-
bank, nicht von einer staatlichen Zentralbank herausgegeben, sondern von einer
wirtschaftlichen Assoziation von Unternehmen und deren Mitarbeitern. Das von
der Assoziationsbank geschopfte Geld wird durch die innerhalb der Assoziation pro-
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duzierten Giiter gedeckt, die damit auch erworben werden konnen. Das an die
Mitarbeiter in der eigenen Wihrung ausgezahlte Gehalt kann somit wie eine An-
weisung auf einen Anteil des gemeinsam erwirtschafteten Produktes verstanden
werden (Reeder 2002: 4).

Reeder (2002) stellt explizit die Verbindung solcher Assoziationen zu Tauschrin-
gen her. Auch wenn diese sich in der Realitit erheblich in der Gréf3e unterscheiden,
hitten einige Ideen des befristeten Geldes durchaus das Potential, bestehende Pro-
bleme in Tauschringen abzumildern oder sogar zu beheben. Weiter unten werden
diese Punkte wieder aufgegriffen und naher diskutiert. Trotz dieser Nihe zu Tau-
schnetzen ist mir das Thema des anthroposophischen Geldes und der Assoziationen
proudhonscher Art wihrend meiner Forschung in den Gesprichen mit Tausch-
ringteilnehmern nie untergekommen. Das ist vor allem insofern erstaunlich, da
die andere, vorhin schon kurz erwihnte, alternativwirtschaftliche Denkschule der
Freiwirtschaftsbewegung durchaus eine Rolle spielte. Diese ist einigen Teilnehmern
als eine frithe Wurzel der Tauschnetzszene durchaus bekannt und wird auch als
solche ins Feld gefithrt.

Dies ist erstaunlich, da das charakteristische Merkmal des kontinuierlichen
Wertverlustes von Freigeld in LETS so gut wie nie Anwendung findet. Aber auch
dazu im Kontext der in LETS verwendeten Alternativwihrungen spater mehr. Die
Freiwirtschaftslehre wurde durch den Geschiftsmann, Publizisten und Wirtschafts-
theoretiker Silvio Gesell (1862-1930) begriindet. Gesell hatte ein sehr bewegtes Le-
ben, in dem er eine Filiale des Zahntechnikgeschiftes seines Bruders in Buenos
Aires aufbaute, die Zeitschrift »der Physiokrat« mit herausgab und schlieflich als
Volksbeauftragter fir Finanzwesen in die Miinchner Riterepublik berufen wurde
(Ottacher 2007: 25).

Er wurde Zeuge einer bedeutenden Wirtschaftskrise in den 1880er Jahren in Ar-
gentinien, woraufhin er begann, sich autodidaktisch mit der Volkswirtschaftslehre
auseinanderzusetzen und an seinem Hauptwerk Die natiirliche Wirtschaftsordnung
durch Freiland und Freigeld (1919), zu schreiben. Gesell sah sich selbst in der sozialis-
tisch-anarchistischen Tradition von Proudhon, den er in seinem Buch auch immer
wieder zitierte, und verfolgte das Ziel eines gesellschaftlichen Wandels hin zu ei-
ner Gemeinwohlokonomie. Diese Denktradition — sowie Gesells nicht-akademischer
Hintergrund - fithrte dazu, dass seine Ideen innerhalb der klassischen Okonomie
kaum Beachtung fanden oder rund heraus abgelehnt wurden (Blanc 1998: 471).

Interessanterweise sollte aber die wirtschaftliche Praxis seiner Theorie in ei-
nem - wenn auch nur kurzen und riumlich eng begrenzten, so doch umso be-
rithmteren — Experiment Anwendung finden. Dieses soll im Folgenden kurz skiz-
ziert werden; zunichst aber lohnt es sich, sich mit den Kernpunkten der gesell-
schen Freiwirtschaftslehre vertraut zu machen, um so ihre Bedeutung fir die Ge-
schichte der Tauschnetzbewegung verstehen und einordnen zu kénnen.
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Die Freiwirtschaftsbewegung sah den Grund und vor allem auch die Zementie-
rung der gesellschaftlichen Spaltung in Arme und Reiche zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts in erster Linie in einer mangelhaften Konstruktion des Geldsystems. Die
Moglichkeit eines arbeits- und somit anstrengungslosen Einkommens — eine Ka-
tegorie, mit der interessanterweise heutzutage vor allem Hartz-IV-Bezieher ge-
schmiht werden — kam nach Gesell iiber den Zins und die Bodenrente vor allem
der tiber Kapital verfiigenden, besitzenden Klasse zugute. Die Abschaffung eines
solchen besitzgetriebenen, anstrengungslosen Einkommens stand im Zentrum der
Freiwirtschaftsbewegung und spiegelt sich in den drei Schlagworten von Freigeld,
Freiland und Festwihrung wieder (Thiel 2011: 136).

Der Begriff der Festwihrung beschreibt eine Wihrungspolitik, die das Ziel ver-
folgt, durch eine Regulierung der zirkulierenden Geldmenge und durch die Anpas-
sung derselben an einen Preisindex, die Kaufkraft des Geldes konstant zu halten.
Der Begriff Freiland hingegen beschreibt die Abschaffung von Bodenrenten iiber
Pacht- oder Mietzinsen (Ottacher 2007: 29f.). Der zentrale Begriff aber ist das Frei-
geld. Indem man das Geld vom Zins »befreit« — daher der Name Freigeld — hoffte
man, das Horten von Geld zu unterbinden und die soziale Vormachtstellung der
Geldbesitzer zu brechen. Dazu war es nétig die Wertaufbewahrungskomponente
des Geldes zu modifizieren. Man musste an den grofRen Vorteil heran, den das Geld
gegeniiber allen anderen Waren hat — die Tatsache, dass es nicht verdirbt. In Silvio
Gesells Worten: »Das Geld biifit seine zinstragende Eigenschaft ein und wird auf
die Rangstufe von Ware und Arbeit herabgesetzt.« (Gesell 1919: 245)

Um diese Zinsbefreiung zu erreichen, konzipierten die Anhinger des Freigeldes
ein sogenanntes Schwundgeld, auch unter dem populiren Begriff rostendes Geld be-
kannt. Dieses verlor, dhnlich wie das befristete Geld nach Rudolf Steiner, mit der
Zeit an Wert. Nach der Vorstellung von Gesell ging es um einen Betrag von gut finf
Prozent Wertverlust pro Jahr (Ottacher 2007: 28). Indem man dem Geld kiinstliche
Haltungskosten aufbiirdete, wiirde, so die Uberlegung, eine beschleunigte Zirku-
lation attraktiver sein, als es zu horten. Es gab folglich nur zwei Moglichkeiten
dem Wertschwund des Geldes zu entgehen: entweder ein schnelles Ausgeben oder
aber eine zinslose Einlage in eine Assoziationshank, was der Ruckfihrung des Gel-
des in produktives Investitionskapital gleich kommt und so den Vorstellungen der
Tauschbank nach Proudhon sehr nahe kam (ebd. 2007: 30).

Neben der Kritik an der Kapitalakkumulation in den Hinden Weniger, war der
zweite grofRe Beweggrund fiir eine Beschleunigung des Geldumlaufes die Sorge vor
den volkswirtschaftlichen Nachteilen, die entstehen, wenn Geld dem Wirtschafts-
kreislauf durch Horten entzogen wird. Dies fithrt nimlich einerseits zu einer Ver-
knappung des Angebotes von Krediten und folglich zu sinkenden Investitionen; an-
dererseits wird in einer Deflation (sinkende Preise) die Nachfrage der Konsumen-
ten nach Giitern und Dienstleistungen abnehmen, da sie tendenziell eine Wertstei-
gerung des Geldes und weiter fallende Preise erwarten (Thiel 2011: 137).
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»Was im Hinblick auf den einzelnen eine Tugend sein mag, die Sparsambkeit, fithrt
aber gesamtgesellschaftlich zunachst zu einem Problem: Gespartes Geld wird der
Zirkulation entzogen und steht als Kaufkraft nicht zur Verfligung. Wahrend das
Kaufen und Verkaufen einen permanenten Flufd des Geldes bewirkt, fithrt das Hor-
ten des Geldes zu einer Stauung [...].« (Strawe 1998: 14)

Obwohl es auch andere, kleinere Anwendungen gab, ist das eine grofie Beispiel,
das stets zitiert wird, wenn es um die Freiwirtschaftslehre geht, das Experiment von
Worgl in Osterreich im Jahr 1932/33. Sowohl, was die Idee des beschleunigten, ros-
tenden Geldes selbst angeht, als auch, im Hinblick auf die praktischen Umsetzung
in Worgl, ist es wichtig, sich die weltwirtschaftliche Lage der damaligen Zeit vor
Augen zu fithren.

Zwischen der Veroffentlichung von Gesells Werk und der praktischen Umset-
zung lagen gut zehn Jahre — zehn Jahre, in denen die schwerste Wirtschaftskrise
des 20. Jahrhunderts Europa und Amerika traf. Der erste Weltkrieg hatte zu ei-
ner immensen Staatsverschuldung durch sogenannte Kriegsanleihen gefiihrt. Be-
sonders die besiegten Mittelmaichte, die die Kriegsschiden durch Reparationszah-
lungen schultern sollten, befanden sich in einer ausweglosen Situation. Sie sahen
keine andere Moglichkeit, als neues Geld zu drucken. »Der materielle Gegenwert
dieses Geldes — d.h. die Menge an angebotenen Waren und Dienstleistungen -
stagnierte jedoch oder schrumpfte sogar. Dies lieR? die Preise steigen und den Au-
Renwert der Reichsmark ins Bodenlose fallen.« (Pressler 2013: 32)

Die um sich greifende Hyperinflation stiirzte hunderttausende Menschen in
Elend und Arbeitslosigkeit. Sie konnte nur durch eine erste Wahrungsreform (1923)
und die Vermittlung einer amerikanischen Anleihe (1924) im Rahmen des Dawes-
Planes mehr schlecht als recht in den Griff bekommen werden (Hesse, Késter, Plum-
pe 2014: 35). Die Mafinahmen stabilisierten die Lage zwar kurzfristig, setzen aber
auch ein von amerikanischem Geld betriebenes und langfristig nicht nachhaltiges
Schuldenkarussell in Gang (Pressler 2013: 37). Zeitgleich kam es zu einer spekta-
kuliren Hausse an der New Yorker Borse, die zu nicht unerheblichen Teilen kre-
ditfinanziert war und mit einer spekulativen Blasenbildung einherging. Der Wirt-
schaftshistoriker Charles P. Kindleberger bemerkte dazu:

»Die Gefdhrlichkeit der Marktsituation lag nicht so sehr im Kurs- und Umsatz-
niveau als in dem bedenklichen Kreditmechanismus, der es stitzte, und in dem
Druck, der davon aufdie Finanzmarkte in den Vereinigten Staaten und der ganzen
Welt ausging.« (Kindleberger 2011: 140)

Im Oktober 1929 platze die Blase schlieflich, und es kam zur Panik an der Wall-
Street. Es wurde massiv Kapital abgezogen, und die Panik griff auf Hypotheken-
darlehen und Bankkredite tiber. Die Immobilienpreise sowie die Bautitigkeit gin-
gen zurick, die Rohstoffpreise fielen und die allgemeine Nachfrage sowie die Pro-
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duktion sanken. Als Konsequenz daraus wurde die Kreditvergabe amerikanischer
Banken an europiische Linder erheblich eingeschrinkt (ebd. 2011: 1581f.). Die Fol-
gen waren wirtschaftliche Depression, Rezession und Deflation.

Durch den Abzug von Kapital und das Ausbleiben neuer Kredite aus Ubersee
sah sich Deutschland mit der Problematik eines akuten Haushaltsdefizites kon-
frontiert. Unter dem Eindruck der Hyperinflation von 1923 wagte man es nicht, er-
neut zur Notenpresse zu greifen und verfolgte stattdessen eine kontraktive Geld-
sowie eine deflationire Austerititspolitik (Hesse, Koster, Plumpe 2014: 67). Um das
Haushaltsdefizit zu reduzieren und das Budget auszugleichen, wurden die Staats-
ausgaben gesenkt und neue Steuern und Abgaben erhoben. Sozialleistungen wur-
den gestrichen und Lohne gesenkt. Dennoch erhéhten sich die Arbeitslosenzahlen
in Deutschland binnen zwei Jahren um 2,8 Millionen (Kindleberger 2011: 178). 1931
brach die grofite osterreichische Bank zusammen, was die Kreditklemme und Fi-
nanzkrise im deutschsprachigen Raum noch verschirfte:

»Die Folgen fir die wirtschaftliche Situation in Deutschland waren dramatisch,
da parallel zum Zusammenbruch des Finanzsystems die Geldmenge schrumpfte,
die Zinssitze nach oben schossen und Kredite fiir die Industrie kaum mehr zu ha-
ben waren. Der Einbruch beim Aufdenhandel liefd das Schlimmeste befiirchten, was
dann in einem beschleunigten Riickgang der volkswirtschaftlichen Leistung und
einem erneuten Ansteigen der Arbeitslosenziffern im Winter 1931/32 schlieflich
auch eintrat.« (Hesse, Kdster, Plumpe 2014: 73)

In Osterreich unterschied sich die Lage nicht grundlegend von der in Deutschland;
fallende Preise, steigende Zinsen, Kreditklemme, Riickgang der Produktion mit
entsprechender Schlieffung von Produktionsstitten und zunehmender Arbeitslo-
sigkeit belasteten die Gesellschaft schwer. Gerade Stidte und Gemeinden waren
oft hoch verschuldet und sahen sich vom ebenfalls hilflosen Bund allein gelassen.
Dies fithrte dazu, dass der Biirgermeister der Gemeinde Worgl, Michael Untergug-
genberger, der sich schon seit lingerer Zeit mit der Freigeldtheorie von Silvio Gesell
beschiftigt hatte, nach einem nicht gehorten Hilferuf an das Bundesministerium
fiir Handel und Verkehr in Wien beschloss, selbst das Heft des Handelns in die
Hand zu nehmen (Ottacher 2007: 17).

Nachdem Unterguggenberger den Gemeinderat sowie die ortlichen Kaufleute
und Gewerbetreibende von einem Schwundgeldprojekt selbststindig herausgegebe-
ner und lokal zirkulierender Arbeitsbestitigungsscheine (AB-Scheine) iiberzeugt
hatte, wurde am »24. November 1932 [...] die Ortsgruppe Worgl des 6sterreichischen
Freiwirtschaftsverbandes als Verein gegriindet« (ebd. 2007: 36). Durch den Wohl-
fahrtsausschuss der Gemeinde wurden die Auflage eines Nothilfe-Programmes so-
wie die Ausgabe der AB-Scheine beschlossen. Der Ausschuss lie? die Scheine dru-
cken und verkaufte sie gegen Schilling an die Gemeinde. Die Einnahmen wurden
bei der 6rtlichen Raiffeisenbank auf ein Deckungskonto eingezahlt, sodass alle kur-
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sierenden AB-Scheine zu 100 Prozent durch Schilling gedeckt waren (ebd. 2007:
42).

Die Gemeinde bezahlte ihrer Angestellten zunichst zu 50 Prozent, spiter zu 75
Prozent mit AB-Scheinen und akzeptierte auch die Begleichung aller kommuna-
ler Leistungen und Steuern durch dieselben. Die AB-Scheine wiesen zudem zwolf
kleine Felder fiir die Monate des Jahres aus. Diese mussten durch Wertmarken,
die zu je einem Prozent des Nennwertes des Scheins erworben werden konnten,
beklebt werden, um ihre Giiltigkeit zu erhalten.

Dadurch wurde der Effekt des Wertschwundes automatisch eingefithrt und be-
trug jahrlich folglich 12 Prozent. Am Ende des Jahres konnte man den voll beklebten
Schein gegen einen neuen eintauschen. Auflerdem war es moglich, die AB-Scheine
gegen eine Gebithr von zwei Prozent, die dem Armenfonds der Gemeinde zugute
kam, gegen Schilling einzutauschen (ebd. 2007: 41).

Das Freigeld hatte eine sehr hohe Umlaufgeschwindigkeit. Dabei zirkulierte es
nicht nur zwischen der Gemeinde und ihren Angestellten, sondern auch unter
Kaufleuten, Landwirten und Handwerkern. Es konnte tatsichlich zu einer Wie-
derbelebung der darniederliegenden lokalen Wirtschaft beitragen, was sich etwa in
dem kommunalen Arbeitsbeschaffungsprogramm widerspiegelte, in dessen Rah-
men durchgefithrte infrastrukturelle Baumafinahmen komplett in Freigeld vergiitet
wurden. Auch wenn dem Experiment zunichst mit Misstrauen begegnet worden
war, fithrten die spiirbaren Verbesserungen doch zu einer breiten Akzeptanz in der
Bevolkerung (ebd. 2007: 46).

Diese Form der lokalen Wihrung mitten in der Weltwirtschaftskrise erregte
zunichst nationales, spiter sogar internationales Aufsehen und mehrere Wissen-
schaftler und Politiker reisten nach Worgl, um sich zu informieren. Vermutlich
erregte es aber zu schnell zu viel Aufsehen, denn schon im Jahr nach seiner Ein-
fithrung wurde es 1933 von der dsterreichischen Nationalbank, die um ihr Geldaus-
gabemonopol fiirchtete, verboten (Thiel 2011: 142).

Obwohl sich die Alternativwihrungen der LETS-Tauschnetze in ihrer materi-
ellen sowie regulativen Form recht deutlich von dem Worgeler Schwundgeld unter-
scheiden, so haben sie doch einige Themenfelder und Problemstellungen mit ihm
gemeinsam. Es gibt zwar bei der Alternativwihrung in LETS in der Regel keinen
Wertschwund im Sinne einer jihrlich abnehmenden Prozentzahl, dennoch ist es
nicht sinnvoll, sie zu horten oder sie zu investieren (Blanc 1998: 480).

Auch die an die Gemeinschaft abzufithrenden Beitrage werden anders begriin-
det, als die Wertabnahme des rostenden Geldes. Bei der Beschreibung und Diskus-
sion der LETS-eigenen Wihrung in Kapitel sechs werden wir sehen, wo hier die
Unterschiede liegen. Ein entscheidender Punkt aber, der auf alle alternativen Wih-
rungessysteme zutrifft, ist die Notwendigkeit des Vertrauens der Teilnehmer in ihr
alternatives Zahlungsmittel (ebd. 1998: 478). Aus Griinden, die ebenfalls spater dar-
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gelegt und interpretiert werden sollen, ist dieses Vertrauen bei LETS in ihre eigene
Wiahrung sehr ausgeprigt.

Ein letzter Punkt, der Beachtung finden muss, ist — auch in der heutigen Zeit -
der Standpunkt der staatlichen Autorititen und Finanzbehoren. Wie diese, konkret
Notenbank, Finanzamt und die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) heute zu Alternativwihrungen stehen und was die entsprechende Rechts-
lage ist, wird in Kapitel sechs genauer beschrieben.

Wiahrend des zweiten Weltkrieges gab es in bestimmten Bereichen, teilweise
sogar vom NS-Staat selbst organisiert, Alternativwihrungen® und es verbreitete
sich schon wihrend des Krieges, vor allem aber in den ersten Nachkriegsjahren
ein ausufernder privater Handel mit Zigaretten, den einige Autoren als Zigaret-
tenwihrung* beschrieben. Insgesamt aber verschwanden Alternativwihrungen als
zivilgesellschaftlich organisiertes und lokal zirkulierendes Phinomen mit dem Ver-
bot des Freigeldes von Worgl zunichst von der Bildfliche.

Es dauerte bis in die spiten Achtziger bzw. frithen Neunziger Jahre des ver-
gangenen Jahrhunderts, bis dieses Phinomen in Form von Regionalgeldern und
Tauschnetzen eine Renaissance erlebte. Uber die Einfliisse der Anthroposophie und
der Freigeldtheorie sowie der Experimente aus der Vorkriegszeit hinaus, wurden so
unterschiedliche zeitgenossische Stromungen wie Esoterik und New Age, das Ge-
dankengut der Umweltschutzbewegung sowie soziale Formen der Gemeinwohl- und
Postwachstumsokonomie integriert (Thiel 2011: 150ff.). Zwei der wichtigsten Verof-
fentlichungen dieser Zeit zu dem Thema waren Geld ohne Zinsen und Inflation von
Margrit Kennedy (1991) und Das Geld-Syndrom von Helmut Creutz (2003).

An dieser Stelle ist es fiir den weiteren Verlauf der Arbeit wichtig, eine erste
Differenzierung innerhalb der Alternativwihrungen vorzunehmen. Regionalgel-
der, die bis heute dem Schwundgeld von Worgl dhneln und meist an eine staatliche
Wihrung gekoppelt sind, werden immer wieder eine Rolle spielen. In der vorlie-
genden ethnographischen Studie geht es aber in erster Linie um Tauschnetze und
die von ihnen herausgegebenen, zeitgedeckten Lokalwihrungen, die sich in eini-
gen wichtigen Aspekten von den Regionalwihrungen unterscheiden. Unterschiede
und Gemeinsambkeiten sowie die Tatsache, dass sich beide auch gegenseitig ergan-
zen konnen, wird am Beispiel des TALENTE Vorarlberg in Kapitel acht beleuchtet
werden.

Die Idee der zeitgendssischen local exchange trading systems wurde 1983 von Mi-
chael Linton in Kanada entwickelt. Das computergestiitzte und zunichst iitber den

3 So etablierte die Dienstvorschrift der WVHA der SS ab dem 15. Mai 1943 ein perfides System
von Pramienscheinen fiir KZ-Haftlinge, die zu erhhter Arbeitsleistung in den Konzentra-
tionslagern anspornen sollte. Mit dieser Lagerwdhrung konnten Lebensmittel bezogen und
teilweise sogar lagereigene Bordelle besucht werden (Grabowski 2008).

4 Siehe dazu Merki (1996).
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green dollar an den kanadischen Dollar gekoppelte LETS verbreitet sich in den 8oer
und 9oer Jahren zunichst nach Australien, Neuseeland und GrofSbritannien, etwas
spater dann auch in leichter Abwandlung nach Frankreich und Deutschland.

»U.K. LETS, German Talentum, and French SEL [...] differed from the LETSystem in
that they used a form of local currency related in some way to a moral valuation of
time and used a locally significant name for their currency [...].« (North 2007: xiii)

Besonders in den Anfangsjahren war das Wachstum rasant. Von fiinf LETS-
Initiativen im Jahr 1992 wuchs deren Zahl im Vereinigten Konigreich bis 1998
auf geschitzte 450 (Aldridge, Patterson 2002: 371). Ende der 1990er Jahre, als die
Verbreitung von LETS einen voriibergehenden Hohepunkt erreichte, berichtete
Blanc (1998: 480), dass es weltweit mehr als 1.000 LETS-Tauschnetze mit insgesamt
itber 50.000 Mitgliedern gibe. In Deutschland existierten im Jahr 2018 tiber 200
Tauschringe (Tauschwiki). Obgleich diese Tauschinitiativen sich fast alle darin
gleichen, dass sie zunichst einen lokalen Bezugsrahmen und Aktionsradius ha-
ben, der auf einem face-to-face-Austausch beruht, sind doch einige tiberregional
vernetzt oder haben zumindest einen iiberregionalen Ruf erworben (Leyshon
2004: 466).

Die bekanntesten darunter sind das britische LETS in Manchester, iiber das re-
lativ viel geforscht und publiziert wurde, die Initiative Auckland Green Dollars, weil
es mit iiber 2.000 Mitgliedern das teilnehmerstirkste LETS war und schlieRlich
die Tauschnetzwerke in Argentinien, da diese in der argentinischen Wirtschafts-
krise ab 2001 — zum ersten Mal seit Worgl und den 1930er Jahren — einen empiri-
schen Zusammenhang zwischen Wirtschaftskrisen und dem sprunghaften Wachs-
tum von Tauschnetzen offenbarten (North 2005: 226fF.).

Im Folgenden soll nun damit begonnen werden, das dieser Studie zu Grunde
liegende LETS-Tauschnetz Miinchen, vor allem im Hinblick auf seine strukturellen
Regeln, die praktische Organisation und die ideelle Ausrichtung zu beschreiben.
Uberdies soll das ethnographische Beispiel von LETS dazu dienen, geldphilosophi-
sche Uberlegungen zum Zusammenhang von Wert, Wihrungen und Werten an-
zustellen und so zu einer aktuellen Strémung in der Ethnologie (Graeber 2012b)
beizutragen.

2.3 Geographie, Struktur und Aktivitat des
LETS-Tauschnetzes Miinchen

LETS wurde in Europa in Anlehnung an die Idee von Michael Linton zunichst in
GrofRbritannien eingefiihrt. Diese Stromung beeinflusste zweifelsohne auch die
Griindungen in Deutschland, wobei Koller (2014: 102f.) bei der Einfithrung des ers-
ten Tauschringes in Deutschland 1992 durch den Pfarrer Helmut Becker auch die
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Bedeutung der Tradition der Freigeldlehre betont. Das Miinchner LETS wurde im
Jahr darauf (1993) gegriindet® und in den Gesprichen und Interviews mit den Teil-
nehmern wurde im Hinblick auf die Entstehungsgeschichte sowohl auf das Expe-
riment von Worgl als auch auf Michael Linton Bezug genommen.

Die erste Zeit nach der Griindung war vor allem dem Aufbau einer Organisati-
on, der Erstellung der Struktur des Tauschnetzes und der Gewinnung von Teilneh-
mern gewidmet. Ein Tauschsystem benétigt eine gewisse GrofRe und ein gewis-
ses Fundament an angebotenen Leistungen, damit entsprechende Tauschvorgin-
ge in Gang kommen kénnen. So dauerte es bis 1995 bis eine strukturelle Festigung
durch die Einrichtung von Stadtteiltreffen erreicht werden konnte und die iber
ganz Miinchen verteilten Teilnehmer beginnen konnten, sich wirkungsvoll zu ver-
netzen (LETS-Tauschnetz).

In den ersten Jahren nach 1995 wuchs LETS Miinchen schnell und bestindig.
2001 spaltete es sich, wie in der Einleitung beschrieben, in den LETS-Tauschring
Miinchen und das LETS-Tauschnetz Miinchen auf. Obwohl ich auch immer wieder
Kontakte, Treffen, Gespriche und Tauschaktionen mit Teilnehmern des Tausch-
ringes hatte und Interviews auch in ausgewahlten Tauschringen und Tauschnetzen
des Miinchner Umlands sowie in Berlin und Osterreich fithrte, fand meine Feld-
forschung tiber die letzten Jahre vor allem im LETS-Tauschnetz Miinchen statt. Man
konnte sagen, dass es Zufall war, dass ich dem Tauschnetz und nicht dem Tauschring
beigetreten bin und meine Forschung also zunichst vor allem dort stattgefunden
hat - riickblickend hatte dies aber sicher auch mit einer héheren Anzahl von Tref-
fen und Terminen, sowie einem leichter zuginglichen und vor allem eingingigeren
Internetauftritt zu tun.

Das LETS-Tauschnetz Miinchen versteht sich als Selbsthilfe-Initiative, Tauschbér-
se, Nachbarschaftshilfe und Freundeskreis, in dem Fertigkeiten, Kenntnisse, Hil-
fe, Leistungen und Dinge ausgetauscht werden sollen (LETS-Tauschnetz 2011: 1).
Anfang 2017 hatte das LETS-Tauschnetz Miinchen 412 aktive Teilnehmer, darunter
313 Frauen und 99 Minner. Diese Verteilung von etwa 75 Prozent Frauen- zu 25
Prozent Manneranteil spiegelt sich auch in angebotenen Dienstleistungen sowie
den Sitzungen des Organisationsteams wider. Seit 2010 sind die Teilnehmerzahlen
rickliufig, und fielen iiber die Jahre von ca. 620 auf 412 ab. Die Griinde fiir diesen
Riickgang, der iibrigens momentan nicht den Schluss zuldsst, dass er kurzfristig

5 LETS Miinchen ist kein Verein und hat somit auch weder einen Vorsitzenden noch eine offizi-
elle Satzung. Obwohl es auch keinen Cesellschaftervertrag gibt, ware LETS rechtlich am ehes-
ten als Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) zu bewerten. Das zentrale Dokument sind die
Teilnahmeregeln, die auf der Website veréffentlicht sind und die an anderer Stelle genauer
beleuchtet werden. Initiativen wie der Talentetausch Grafing oder das Nimm&Gib Memmingen
haben dies anders gehandhabt und wurden als nichteingetragener Verein mit Satzung und
Vorstand gegriindet.
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aufzuhalten oder umzukehren sei, werden an anderer Stelle ausfithrlich darge-
stellt. Zusammen mit den gut 540 Teilnehmern des LETS-Tauschringes kann man
als Tauschwilliger in Miinchen also auf eine Gemeinschaft von knapp 1.000 Teil-
nehmern zuriickgreifen. Dazu kommen kleinere, teils eigenstindige Tauschringe
im Umland und in den Vororten.

Die Teilnehmer des LETS-Tauschnetzes sind iiber das gesamte Stadtgebiet ver-
teilt. Somit legt sich die Institution auch in der Form eines raumlichen sozialen
Netzwerkes iiber sein lokales Einzugsgebiet (North 2005: 223). Die Verteilung auf
die einzelnen Stadtbezirke geht aus Abbildung 1 hervor; es fillt auf, dass die Stadt-
viertel mit den hochsten Teilnehmerzahlen diejenigen sind, in denen (oder in deren
unmittelbarer Nihe) einmal monatlich die immer am gleichen Ort stattfindenden
Stadtteiltreffen abgehalten werden.

Abbildung 1: Verteilung der LETS-Teilnehmer auf die Miinchner Stadtbezirke.
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Diese Orte befinden sich, wie aus Abbildung 2 hervorgeht, in Haidhausen,
Sendling, Hadern, Neuhausen und Schwabing. Die Geschiftsstelle mit dem zwei-
mal wochentlich besetzen Biiro und dem Raum fiir die zweimal im Monat stattfin-
denden Tauschcafés ist im Selbsthilfezentrum Miinchen (Westendstraf3e 68, im Bezirk
Schwanthalerhéhe) beheimatet. Des Weiteren ist zu beobachten, dass die Teilneh-
merzahlen in Richtung Stadtrand und in weiterer Entfernung zu den Stadtteil-
treffpunkten tendenziell abnehmen (Schwabing-Freimann und Thalkirchen, Ober-
sendling usw. sind insofern Ausnahmen, da sie noch zu den Einzugsgebieten der
Stadtteiltreffen von Schwabing, respektive von Sendling gezihlt werden kénnen).
Bei Pasing-Obermenzing liegt deshalb ein Sonderfall vor, weil es hier noch bis vor
einigen Jahren ein zusitzliches Stadtteiltreffen gab, das aber eingestellt wurde.

Abbildung 2: Standorte des Biiros und der Stadtteiltreffen von LETS-Tauschnetz Miinchen.
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Aus dieser riumlichen Verteilung sind folgende Schliisse zu ziehen: Zum einen
entwickeln sich stadtteilbezogene Nachbarschaftshilfen, die einen nicht unbedeu-
tenden Anteil der sozialen Netzwerke bilden. Innerhalb dieser Netzwerke macht
man sich gegenseitig Besorgungen, hilft bei kleineren Reparaturen oder versorgt
sich mit selbstgemachten Produkten. Zum anderen gibt es stadtteiliibergreifende
Austauschprozesse, die teils aus jahrelangen Tauschfreundschaften bestehen, teils
auf nur einmaligem, oftmals durch Empfehlung hergestelltem Kontakt beruhen.®

Man kann mit Leyshon (2004: 467) festhalten, dass Tauschnetze mit ihren face-
to-face-Kontakten Versuche darstellen, alternativ-okonomische Geographien auf
lokaler Ebene zu etablieren. Die Konstruktion dieser Geographien besteht dabei
aus diskursiven, physischen, emotionalen, technischen, organisatorischen und in-
stitutionellen Beziehungen (Amin 2002: 389). Leyshon’ (2004: 465) hat sicherlich
Recht, wenn er betont, dass diese Beziehungen fortwihrend gepflegt und immer
wieder neu verwirklicht werden miissen. Daher soll es im Folgenden um die kon-
kreten Mechanismen und Institutionen gehen, die das alltagliche Fortbestehen von
LETS Miinchen garantieren und dem sozialen Netzwerk seinen Rahmen geben.

Das LETS-Tauschnetz Miinchen hat das Gliick, mit dem schon angesprochenen
Biiro in der Westendstrafle 68 iiber ein riumliches Zentrum und eine Anlaufstelle
fiir alle Teilnehmer zu verfiigen. Nicht alle Tauschinitiativen, die ich kennenlernte,
haben regelmifigen Zugang zu einem solchen Ort. Der Biiroraum befindet sich in
den Riumlichkeiten des Selbsthilfezentrums Miinchen (SHZ), das dem Tragerverein
FOSS eV. angehért und unter anderem durch das Sozialreferat der Stadt Miinchen
gefordert wird (Selbsthilfezentrum Miinchen).

Das Biiro wird mit verschiedenen anderen im SHZ angesiedelten Selbsthilfe-
gruppen geteilt und steht LETS Montag 17-19 Uhr und Freitag 16-18 Uhr zur Ver-
fiigung. Jede Gruppe hat Zugang zu mehreren abschliefbaren Schrankfichern, in
denen Arbeitsmaterial untergebracht werden kann. Ein Drucker, ein Telefon sowie
ein internetfihiger PC kann von allen Gruppen benutzt werden. Dank der Finan-
zierung durch die Stadt Miinchen muss keine Miete entrichtet werden. Es fallen
lediglich geringe Unkostenbeitrige® fiir Telefon und Internetnutzung an.

Das Biiro-Team besteht aus sechs Personen, die unter sich per Dienstplan die
acht bis zehn monatlichen Schichten aufteilen. So ist jedes Mitglied dieser Grup-
pe ein- bis zweimal pro Monat im Biiro in direktem Kontakt mit den Teilneh-
mern. Zu den Aufgaben gehort es, Eintritte und Austritte von Teilnehmern abzuwi-

6 Interview mit Malve am 02.03.2016.

7 Leyshon und Amin sind Autoren, die sich in ihren Veroffentlichungen auf die konstruktivis-
tische Sozialgeographie beziehen. Diese wiederum verdankt viel der sozialkonstruktivisti-
schen Raumtheorie, die Henri Lefebvre in The Production of Space (1991) entwickelte.

8 Aufdie in geringem Rahmen notwendige Verwendung von Euros und die Frage, aus welchen
Quellen LETS dieses Geld bezieht, werde ich in diesem Kapitel weiter unten zu sprechen kom-
men.
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ckeln, Abonnements und Anzeigenschaltungen in der Marktzeitung zu verwalten
sowie direkt Marktzeitungen im Biiro zu verkaufen, die jihrlich anfallenden Ver-
waltungskosten der Teilnehmer in eigener Wihrung abzurechen, die Tauschhefte
zu kontrollieren und generelle Fragen zu beantworten.

Es ist explizit nicht die Aufgabe der Verwaltung oder des Biiros, Tauschvorgin-
ge zwischen Teilnehmern anzubahnen oder zu vermitteln. Ein Angebot fiir eine
existierende Nachfrage zu finden, bzw. die eigenen Angebote an den Mann oder
an die Frau zu bringen, liegt ausdriicklich in der Verantwortung eines jeden Teil-
nehmers selbst.

Das Biiro arbeitet mit der kostenlosen Software Tauschrausch®, deren Vertrieb
aber mittlerweile eingestellt wurde, und fiir die es keine Updates mehr gibt. Die
installierten Versionen funktionieren nach wie vor und helfen LETS Miinchen bei
der Herausgabe der Marktzeitung sowie der Verwaltung der Teilnehmerdaten.
Dariiber hinaus werden drei Excel-Tabellen zur Abrechnung der Teilnehmerbeitrige,
zum Verkauf der Marktzeitung sowie fiir ein elektronisches Kassenbuch gefiihrt.
Personliche Post- und E-Mail-Facher erlauben es der Biirogruppe, Arbeitsvorginge
und Korrespondenz moglichst reibungslos an die nichste Schicht zu iibergeben.

Das Biiro-Team ist nur eine von mehreren Arbeitsgruppen unter dem Dach
des Organisationsteams. Dariiber hinaus gibt es die Gruppen fiir Offentlichkeits-
arbeit und Feste, fiir die Herausgabe der Marktzeitung, fir die Veranstaltung des
Tauschcafés und des monatlichen, sogenannten Gabelfriihstiicks (das zusammen mit
dem Tauschring veranstaltet wird) sowie die Arbeitsgruppe der Stadtteilsprecher
der finf Stadtteile mit ihren jeweiligen Vertretern. Dieser organisatorische Aufbau
hort sich strukturierter an, als er in Wirklichkeit ist. So ist es ohne weiteres mog-
lich, sich auch als interessierter Neuling im Organisationsteam der Planung und
Durchfithrung eines einmaligen Festes oder Events anzuschliefRen, ohne deshalb
festes Mitglied in einer Arbeitsgruppe sein zu miissen.

Das iibergeordnete Organisationsteam ist ein 6ffentliches, informelles Gremi-
um des Tauschnetzes, das sich alle zwei Monate trifft, um die laufenden Geschifte
und Aktionen zu besprechen und zu planen. Es gab in der Vergangenheit mehrfach
Diskussionen dariiber, was eigentlich die Definition dieses Gremiums ist, welche
Kompetenzen es hat, und wer auf welche Weise Mitglied davon sein oder werden
kann. Es wurde vorgeschlagen, dass das Engagement in einer Arbeitsgruppe und
eine regelmifiige Anwesenheit bei den Treffen Voraussetzung dafiir sein sollte. De
facto ist es aber so, dass sich jeder Teilnehmer einbringen und auch auf den inter-
nen E-Mail-Verteiler fir die Planungen und Treffen setzen lassen darf.

Anfang 2017 waren gut 30 Personen fiir den Verteiler des Orgateams eingetra-
gen; davon bringt sich aber nur etwa die Hilfte wirklich aktiv ein, so dass eine
normale Sitzung aus acht bis zwolf wechselnden Personen rund um den harten

9 Siehe eingestellte Website im Literaturverzeichnis (Tauschrausch).
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Kern besteht. Normalerweise lduft eine Sitzung folgendermafien ab: Das Protokoll
der vorherigen Sitzung wird abgenommen, die Stadtteilsprecher melden die Zah-
len der Teilnehmer und Neuzuginge ihrer jeweiligen Stadtteiltreffen der vergan-
genen zwei Monate und die zur Besprechung anstehenden Themen fiir die aktuelle
Sitzung werden gesammelt.

Zu den fir gewohnlich anfallenden Aufgaben gehoren die Inhalte der jeweili-
gen Arbeitsgruppen. Von den Teilnahmen an Veranstaltungen, Verdffentlichungen
in Lokalblittern, Kooperationen mit anderen Tauschsystemen iiber Anderungen
an der Marktzeitung oder der Durchfithrung des Tauschcafés, bis hin zu internen
Konflikten mit oder auch zwischen Teilnehmern wird alles diskutiert und nach
moglichen Losungen gesucht.

Das offizielle Gremium innerhalb des inoffiziellen des Organisationsteams ist
die sogenannte Verantwortlichen-Gruppe (VG). Diese besteht aus je zwei Frauen und
zwei Minnern und wird alle zwei Jahre von der Vollversammlung aller Teilnehmer
gewahlt. 2018 hat die Vollversammlung erstmals im Werkhaus in der Leonrodstra-
Re stattgefunden, da dort — im Gegensatz zum alten Austragungsort im Eine-Welt-
Haus in der Schwanthaler Strafle — keine Raummiete entrichtet werden muss. Auf-
gabe der VG ist es, die Organisationsabliufe von LETS zu gewihrleisten, zu den
zweimonatigen Treffen des Orga-Teams sowie zur alle zwei Jahre stattfindenden
Vollversammlung einzuladen und diesen Treffen einen thematischen Rahmen zu
geben.

Es wird ebenfalls von der VG erwartet, dass sie neue Konzepte entwickelt, deren
Durchfithrung dann an die Arbeitsgruppen delegiert werden kann. Durch die Voll-
versammlung wird der VG auch die Befugnis zugesprochen, strategische Entschei-
dungen wihrend der laufenden zwei Jahre zu treffen. Dazu gehort etwa, tiber die
Verwendung der vorhandenen Mittel (sowohl Euro, als auch Talente) im Zeitraum
der zwischen den Versammlungen liegenden zwei Jahre zu entscheiden. Im Gegen-
zug muss die Ausgeglichenheit der Konten kontrolliert und den Teilnehmern eben-
falls alle zwei Jahre in einem zahlenmifigen Jahresabschluss und einem miindli-
chen Bericht Rechenschaft abgelegt werden. Die VG reprisentiert LETS nach auflen
und ist fur die Ausgestaltung eventueller Kooperationen mit anderen Tauschrin-
gen sowie mit externen zivilgesellschaftlichen Organisationen zustindig. Fiir das
LETS-Tauschnetz Miinchen wiren dies etwa das Alten- und Servicezentrum Sendling, der
Eine-Welt-Laden im Eine-Welt-Haus in der Schwanthalerstrafle, die Evangelische Kir-
chengemeinde St. Johannes, der Werkhaus e.V. und das Selbsthilfezentrum Miinchen. Alle
diese Organisationen stellen Riumlichkeiten zur Verfiigung oder kooperieren auf
die eine oder andere Weise mit LETS.

Wenn es zu Verstofien gegen die Tauschregeln oder zu Konflikten mit oder
zwischen Teilnehmern kommt, kann die VG intervenieren. Grundsitzlich ist es
ihre Aufgabe, zu moderieren und magliche Konflikte beizulegen. Manche Tausch-
systeme, wie z.B. das Nimm&Gib Memmingen, haben dafiir extra eine Schlichterin
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eingesetzt. Es konnen aber auch Abmahnungen ausgesprochen und im Extremfall
sogar Teilnehmer ausgeschlossen werden. Dies ist zwar selten, kommt aber doch
hin und wieder vor. Es gibt unterschiedliche Meinungen dazu, ob und wie sehr in
die Tauschvorginge von Teilnehmern eingegriffen werden sollte. Konsens in fast
allen Tauschringen ist jedoch, ihnen im Rahmen der wichtigsten Regeln weitge-
hend freie Hand zu lassen, sich selbst zu organisieren.'®

Wenn immer sich ein Teilnehmer ungerecht behandelt fithlt, kann er sich mit
seinem Anliegen auch direkt an die VG wenden. Die vier Mitglieder der VG versu-
chen — zumindest theoretisch - alle Stadtteiltreffen regelmiflig zu besuchen und
sich iiber die Vorginge im Tauschnetz auf dem Laufenden zu halten.™ Auch wenn
dies praktisch in den letzten Jahren nicht mehr immer der Fall war, so ist doch ganz
klar, dass die Mitglieder der VG, wie auch die meisten Angehérigen des Orgateams,
mehr Zeit mit den Organisationsabliufen verbringen, als mit eigenen Tauschvor-
gingen. Da die dafir aufgewendete Zeit (genauso wie jede andere Titigkeit in und
fir LETS) mit Talenten vergiitet wird, fihrt dies dazu, dass eigentlich alle Mitglie-
der von Arbeitsgruppen, und hier insbesondere die der VG, konstant mehr Talente
einnehmen, als sie ausgeben und dadurch oft iiber nicht unerhebliches Guthaben
verfiigen.™

Die Abwesenheit von Hierarchien sowie die demokratische Entscheidungs-
findung wird in fast allen Tauschinitiativen grof3geschrieben. Bei LETS-Tauschnetz
Miinchen gehort dies, wie wir sehen werden, sogar zu ihrem Selbstverstindnis.
So kann sich jeder Teilnehmer auf der Vollversammlung fir die VG zur Wahl
stellen. Auf der Vollversammlung am 07. April 2018 gab es allerdings keine neuen
Gegenkandidaten zu den vier bereits bestehenden Mitgliedern der VG und diese
wurden ohne Gegenstimme und mit nur einer Enthaltung fir weitere drei Jahre
bestitigt.

Wichtige Fragen konnen als Antrage in die Vollversammlung eingebracht wer-
den und das Plenum stimmt iber sie ab. Dariiber hinaus stattet die Vollversamm-
lung die VG, wie gehort, mit einer strategischen Entscheidungsgewalt tiber ver-
schiedene Prozesse in LETS aus. In der Praxis sieht das allerdings meist so aus,
dass die VG nicht alleine entscheidet, sondern dass das gesamte, jeweils auf einer
der zweimonatigen Sitzungen anwesende Orga-Team mit einfacher Mehrheit iiber
bestimmte Fragen abstimmt. So wurde etwa schon im Vorfeld beschlossen, die
Vollversammlung ab 2018 in einem dreijahrigen Rhythmus stattfinden zu lassen.

Problematisch kann die Ubertragung der Entscheidungsgewalt an ein Verant-
wortlichengremium mitunter bei sehr kleinen Tauschringen sein, da es dort ge-
legentlich zu der Situation kommt, dass nur zwei bis drei Personen iiber zentrale

10  Notizvom 14.07.2017.
11 Interview mit Rainer am 06.06.2016.
12 Interview mit Sigrid am 15.01.2016.
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Fragen entscheiden. Extremfille sind Organisationen, deren Verwaltung nur aus
einer einzigen Person besteht, die dann oft aber auch gar nicht alleine entscheiden
will.B3

Es wurde oben bereits erwihnt, dass die Teilnehmer, die an der Verwaltung
oder der Organisation mitwirken, meist iiber einen relativ hohen Talentestand
verfiigen. Fiir das allgemeine Verstindnis muss man sich vor Augen halten, was
in einem Tauschnetz eigentlich geschieht: Im Falle des LETS-Tauschnetzes Miinchen
beschlief3t eine Gemeinschaft von gut 400 Teilnehmern, einen lokalen Wirtschafts-
kreislauf zu griinden, der auf einer eigenen Alternativwihrung beruht. Per Defini-
tion entsprechen zwanzig dieser, Talente genannten, alternativen Zahlungseinhei-
ten einer Stunde Arbeitszeit, die man durch Dienstleistungen fiir die Gemeinschaft
oder fiir einen anderen Teilnehmer verdienen kann. Dieses alternative Zahlungs-
mittel wird von der Verwaltung, der jedes Mitglied durch sein Engagement oder
durch Wahl angehoren kann, gewissermaflen geschaffen und in Umlauf gebracht.

Wie wir im Kapitel sechs im Detail sehen werden, stehen der Verwaltung dazu
verschiedene Wege offen. Wichtig ist, dass jede Stunde, die sich ein Teilnehmer fiir
die Organisation einbringt, von dieser auch vergiitet wird. Die Titigkeiten kénnen
sehr unterschiedlich sein; sie sind entweder notwendige Bausteine (Biiro, Organi-
sation der den Tauschvorgingen zu Grunde liegenden Infrastruktur, Stadtteiltref-
fen etc.), dienen dem Zweck der Verbreitung von LETS (Offentlichkeitsarbeit und
Informationsveranstaltungen) oder sind einfach angenehm und gemeinschaftsfor-
dernd (Feste und Frithstiickstreffen). Als Regel gilt in jedem Fall: Wer eine Stunde
im Biiro mitwirkt, bekommt die gleiche Anzahl Talente, wie jemand, der eine Stun-
de das Tauschcafé oder ein Stadtteiltreffen leitet oder auf einem Fest mithilft.

Es gibt zwar einige wenige Bereiche, die mit einer Pauschale'* vergiitet werden
— die eigentlich immer unter dem normalen Stundensatz liegt — generell soll aber
die eingebrachte Zeit immer gleichwertig vergiitet werden. Wihrend den sich en-
gagierenden Teilnehmern der jeweilige Betrag gutgeschrieben wird, taucht er bei
der Verwaltung als Verbindlichkeit auf. In Kapitel sechs werden nicht nur die ge-
nauen Mechanismen der Talenteschépfung und ihrer buchhalterischen Erfassung,
sondern auch die MaRfnahmen der Verwaltung zur Zirkulation dieser Talente be-
schrieben. Aufierdem werden konkrete Zahlen prisentiert, so dass man sich ein
ungefihres Bild der jihrlichen Tauschleistung des LETS-Tauschnetzes Miinchen ma-
chen kann. Im Folgenden soll aber zunichst dargelegt werden, in welchen beson-
deren Kontexten auch in LETS ausnahmsweise Euros verwendet werden.

Die Einfithrung einer Alternativwihrung ist ganz eindeutig als ein Versuch zu
werten, sich zumindest partiell von Wirtschaftskreisliufen abzukoppeln, die den

13 Interviews mit Ilse am 07.12.2016 und mit Hope am 18.04.2017.
14 So werden etwa die Sitzungen des Orga-Teams pauschal mit 20 Talenten vergiitet, wobei sie

meistens knapp zwei Stunden dauern.
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Euro als Zahlungsmittel verwenden. Tatsache ist jedoch auf, dass es faktisch un-
moglich ist, sich der Verwendung von Euros komplett zu entziehen. So gibt es
einige Bereiche, in denen auch alternative Tauschsysteme wie LETS nicht darum
herum kommen, Euros zu verwenden (Schroeder 2015: 110).

Ein solcher Posten ist zum Beispiel der Unkostenbeitrag von gut 200 Euro im
Jahr fiir Telefon, Internet und Biiromittel im SHZ. Das Biiro wird zwar kostenlos
zur Verfiigung gestellt, bei anderen Veranstaltungen fallen jedoch mitunter Un-
kosten fiir die Raummiete an. Die Marktzeitung, die alle zwei Monate mit einer
Auflage von 70-90 Stiick herausgegeben wird, verursacht im Druck Kosten in Euro
und auch den Helfern bei Tauschcafé und sonstigen Veranstaltungen werden Ma-
terialkosten, z.B. fiir ihre mitgebrachten Speisen, erstattet.” In einigen Bereichen
werden die Ausgaben aber auch direkt wieder durch Einnahmen in Euro einge-
spielt; so wird etwa die Marktzeitung gegen Euro — entweder per Abo oder per
Einzelausgabe — an die Teilnehmer verkauft.

Auf Festen und im Tauschcafé kénnen Giste, die nicht iiber ein Konto bei LETS
und somit auch nicht iiber Talente verfiigen, Speisen und Getranke gegen Euros er-
werben bzw. ausnahmsweise'® Euros gegen Talente eintauschen. Die ansonsten zur
Deckung der Ausgaben benétigten Euros werden itber Neueintritte erhoben, wo-
bei von jedem neuen Teilnehmer eine einmalige Aufnahmegebiihr von zehn Euro
erhoben wird. Andere Tauschringe erheben bei der Aufnahme lediglich eine Kau-
tion in Euro, die nach einer Probezeit von einem halben Jahr bei ausgeglichenem
Talentekonto wieder zuriickerstattet wird. Wieder andere Tauschsysteme, wie bei-
spielsweise das Tauschnetz-Lichtenberg in Berlin, erheben eine gemischte Jahresge-
bithr aus Alternativwihrung und Euro."”

Insgesamt sind die jihrlichen Euroumsitze gering. Fir das LETS-Tauschnetz
Miinchen standen 2017 Ausgaben von 807 Euro Einnahmen von 621 Euro gegen-
iiber. Momentan verfiigte das Tauschnetz itber ein Guthaben von gut 1.000 Euro.
Innerhalb des Tausches zwischen Teilnehmern ist es verpont und offiziell sogar

15 Interview mit Inge am 28.09.2017.

16  Esgibtein paarFille bzw. Gelegenheiten, bei denen Euros und Talente gelegentlich vermischt
werden und ineinander konvertiert werden kénnen. Der Umgang mit Gasten, die Gber keine
Alternativwihrung verfligen, ist eine solche Gelegenheit. Es wird hier extra betont, dass die-
se Vermischungen nur ausnahmsweise stattfinden, weil viele Teilnehmer dies ablehnen und
rundheraus die Méglichkeit verwerfen, dass es einen Wechselkurs zwischen Euro und Talen-
ten geben kénne. Auf einen zweiten Aspekt, der spater noch eine Rolle spielen wird, muss
hier kurz verwiesen werden: Da Gaste logischerweise kein Mietgliedskonto haben und somit
auch nicht auf die normale Bezahlart mit Tauschschecks bzw. Tauschheft zuriickgreifen kon-
nen, werden bei Festen kleine Tauschmarken im Wert von 1, 3 und 5 Talenten gegen Euros an
die Gaste ausgegeben. Auch die reguldren Teilnehmer verwenden diese Marken gerne, um
bei Festen oder im Tauschcafé Kleinstbetrage fiir Kaffee und Kuchen schnell und ohne eine
schriftliche Buchung hin und her schieben zu kdnnen.

17 Interview mit Magdalena am 04.10.2017.
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verboten, Euros in den Tausch zu involvieren. Die einzige Ausnahme besteht dar-
in, wenn dem Gebenden unvermeidliche Eurokosten entstehen, die direkt mit der
Tauschleistung zusammenhingen. Die zwei klassischen Beispiele sind Material-
kosten bei Essen oder Reparaturen sowie Benzinkosten bei Fahrten, die in der Re-
gel nach offiziellen Kilometerpauschalen (z.B. des ADAC) abgerechnet werden.'8

Die Vernetzung — sowohl der Tauschpartner untereinander als auch mit ex-
ternen Organisationen — ist fir LETS auf den verschiedensten Ebenen ein zentra-
les Thema. Es ist dabei sinnvoll, im Rahmen der vorliegenden Arbeit verschiedene
Arten der Vernetzung zu unterscheiden; die externe Vernetzung zu anderen zi-
vilgesellschaftlichen Organisationen sowie die formelle Vernetzung verschiedener
LETS-Systeme untereinander, die meist iber zwischengeschaltete Schnittstellen
und mit besonderen Buchungsvorgingen arbeiten, werden weiter unten vorge-
stellt. Worum es im aktuellen Abschnitt und im folgenden, dritten Kapitel gehen
soll, ist zum einen die interne Vernetzung zwischen den Teilnehmern eines in sich
geschlossenen Tauschkreises sowie hier nun zunichst um die informelle Vernet-
zung von einzelnen benachbarten Tauschkreisen.

Es wurde schon angedeutet, dass der LETS-Tauschring und das LETS-Tauschnetz
Miinchen zwar zwei unterschiedliche Einrichtungen sind, wobei jede iiber ihre eige-
ne Organisation verfiigt. Dennoch teilen diese beiden nicht nur einige Riumlich-
keiten und veranstalten gemeinsam Feste, sondern es stehen dariiber hinaus jedem
Teilnehmer grundsitzlich alle Angebote beider Netzwerke offen, sodass es in der
Tauschpraxis keine Rolle spielt, ob der Tauschpartner nun urspriinglich vom Netz
oder vom Ring kommt. Versteht man LETS mit Aldridge, Tooke, Lee et al. (2001:
566) als einen Versuch, den Austausch von Waren und Dienstleistungen in einem
lokalen Kontext zu stirken, dann steht zunichst jener Aspekt im Fokus, der LETS
als Nachbarschaftshilfe versteht (LETS-Tauschnetz).

Nachbarschaft wird in LETS nicht im engen Sinne eines Stadtviertels verstan-
den, sondern im erweiterten Sinne einer itber ganz Miinchen - und potentiell dar-
iiber hinaus — verteilten Gemeinschaft von LETS-Teilnehmern. Wirklich interes-
sant ist aber, dass einige Teilnehmer die Auffassung vertreten, dass man nicht nur
einem lokalen LETS beitritt, sondern zumindest prinzipiell einem weit grofieren
Netzwerk, das sich in seiner Gesamtheit einer dhnlichen Idee verpflichtet fithlt. So
wurde mir gegeniiber geiuflert, dass man mit dem Eintritt bei LETS einer iiber
ganz Miinchen und das Umland verteilten Nachbarschaft von ca. 2.000 Menschen
beitrete.”

Konkret ist diese Nachbarschaft nicht nur durch die Verbindung mit dem LETS-
Tauschring, sondern auch durch jene mit zahlreichen anderen Tauschsystemen be-
griindet. Dahinter stand die Idee, die eigene Reichweite durch die Vereinbarung

18 Interview mit Ralf am 20.03.2017.
19 Interview mitInge am 15.12.2015.

47



48

Tauschnetze und Alternativwéhrungen

direkter und schrankenloser Tauschmoglichkeiten tiber Miinchen hinaus zu er-
weitern. Tatsdchlich konnen die Teilnehmer derzeit ohne die Kontrolle oder die
Abrechnung durch eine zentrale Stelle miteinander in Kontakt kommen und tiber
den zeitiquivalenten Transfer ihrer jeweiligen Alternativwihrungen direkt mitein-
ander tauschen. Dazu stellen sich, zumindest theoretisch, die vernetzten Organi-
sationen ihre Angebote und Gesuche regelmifiig und in elektronischer Form ge-
genseitig zur Verfiigung.*°

In der Marktzeitung des LETS-Tauschnetzes Miinchen gibt es die sogenannte Um-
landseite, auf der alle teilnehmenden Tauschnetze mit den Kontaktdaten der lokalen
Ansprechpartner aufgefiihrt sind. Diese Kontaktliste der miteinander kooperie-
renden Tauschsysteme wurde Ende 2017 aktualisiert. Einige Systeme fielen zwar
heraus, dafiir wurden aber auch neue auf eigene Anfrage hin in die Umlandko-
operation integriert. Derzeit umfasst die Liste 51 Organisationen; von Aalen iiber
Augsburg bis Traunstein und Regensburg. Hinzu kommen noch fiinf 6sterreichi-
sche Tauschnetzwerke, mit denen es allerdings aus verschiedenen Griinden nicht
immer moglich ist, ohne Weiteres zu tauschen.

Gerade fiir kleinere Tauschringe mit weniger als 100 eigenen Teilnehmern ist es
sehr attraktiv, sich mit anderen Systemen zu vernetzen, um so die eigene Tausch-
aktivititen und den Zugang zu den Angeboten anderer Tauschnetze erweitern zu
konnen. Es gibt tiberdies im lindlichen Raum, wo sich die Einzugsgebiete ver-
schiedener Initiativen iiberschneiden konnen, teilweise auch Mehrfachmitglied-
schaften einzelner Teilnehmer - generell wird aber eher versucht, die Tauschringe
zu einer iibergeordneten Interaktion zu bewegen. Ein Beauftragter des Tauschrin-
ges Schleiffheim etwa betonte mir gegeniiber, dass diese Vernetzungsarbeit in den
letzten Jahren die gezielte Ausrichtung seines Tauschringes war.*' Als zusitzliche
Vernetzungsmoglichkeit findet einmal im Jahr ein Umlandtreffen statt, das von
einem der teilnehmenden Tauschnetze ausgetragen wird und auf dem Kontakte
gekniipft und Erfahrungen ausgetauscht werden kénnen.*>

Wie wir sehen werden, ist es nicht zwingend notwendig, dass alle informell
miteinander vernetzten Tauschnetze die exakt gleichen Tauschregeln befolgen. Es
gibt Tauschnetze, wie das TALENTE Vorarlberg oder das Nimm&Gib Memmingen, die
ganz bewusst auch Kooperationen mit Betrieben und stidtischen Einrichtungen
eingehen und die Uberschneidung mit anderen Wihrungssystemen nicht von Haus
aus ausschliefRen. Aus diesem Grunde stand es verschiedentlich zur Debatte, diese
Tauschsysteme von der Umlandseite zu entfernen und keinen direkten Tausch mehr

20 Interview mit Ralf am 20.03.2017.

21 Interview mit Hope am 18.04.2017.

22 Notizen vom Umlandtreffen siddeutscher Tauschnetze in Grafing bei Miinchen am
31.10.2015.
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mit ihnen zu praktizieren. Diese Uberlegungen wurden zwar verworfen, das LETS-
Tauschnetz Miinchen macht es aber zur Bedingung, dass mit ihm nur mit Talenten
getauscht werden darf. Uber die erwihnten Ausnahmen hinaus sollen auch keine
Transaktionen, die die Verwendung von Euros einschliefen, itber das Tauschnetz
angebahnt werden diirfen.*

Es kommt iibrigens durchaus vor, dass LETser auch das Bediirfnis haben — im
Urlaub oder auf sonstigen Reisen — mit Teilnehmern weiter entfernter oder so-
gar auslindischer LETS-Netzwerke in Kontakt zu kommen und zu tauschen; dabei
geht es meistens um Ubernachtungsméglichkeiten oder praktische Tipps an einem
Urlaubsort. Mir wurden Fille berichtet, in denen etwa Ubernachtungen in Frank-
reich erfolgreich organisiert werden konnten. Die meisten Tauschringe verfiigen
iiber eine Website, iiber die Kontakt zu ihnen aufgenommen werden kann.

In Kapitel sechs wird beschrieben, wie eine formelle Vernetzung aussieht, um
mit Hilfe welcher iberregionaler Vernetzungs- und Abrechnungsstellen mit weiter
entfernt liegenden Tauschnetzen interagiert werden kann. Auflerdem wird darge-
legt aus welchen Griinden das LETS-Tauschnetz Miinchen nicht an derartigen Or-
ganisationen teilnimmt. Im nun folgenden, dritten Kapitel wird es aber zunichst
darum gehen, wie Tauschprozesse in LETS grundsitzlich ablaufen, was diese fiir
die Teilnehmer bedeuten und welche Instrumente zur Verfugung stehen, einen
Tausch zu organisieren und abzuwickeln. Aufierdem wird betrachtet, was konkret
getauscht wird und welche Rolle die Preisfestlegung im Hinblick auf eine LETS-
spezifische Vorstellung von Wert spielt.

23 Notiz vom 10.07.2015.
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Bei der Beschiftigung mit dem Phinomen des Tausches trifft man relativ schnell
auf eine nicht unerhebliche begriffliche Unschirfe. Im allgemeinen Sprachge-
brauch iberlappen sich Begriffe wie Geschift, Tausch, Handel oder auch die
zusammengesetzte Form des Tauschhandels miteinander. Seit dem Aufkommen
einer online gestiltzten, sogenannten Sharing Economy mischt sich zusitzlich
der Begriff des Teilens in das angesprochene Bedeutungsfeld. Selbst in der
Tauschnetz-Szene werden die Begriffe des Teilens und des Tauschens hin und
wieder - teilweise absichtlich, teils unbedacht — miteinander vermengt.

Es ist wichtig, einige dieser Begrifflichkeiten voneinander abzugrenzen, um
die fir die untersuchten Tauschnetze grundlegende und namensgebende Titigkeit
des Tausches einordnen zu konnen. Ich verstehe Tausch vorliufig sehr allgemein
als einen menschlichen Interaktionsmodus, durch den Individuen oder Gruppen
von Individuen in einer Gesellschaft miteinander in Beziehung treten. Wichtig zu
betonen ist allerdings, dass der Tausch nur einer von mehreren moglichen sozialen
Interaktionsmodi ist und nicht als pars pro toto aller menschlichen Interaktionen
missverstanden werden sollte.

Zunichst ist es interessant, sich bewusst zu machen, dass genau diese Art von
Interaktion, noch dazu mit einer bestimmten Auslegung, in der Theoriebildung
der frithen Wirtschaftswissenschaften zentral war. Adam Smith, der mit seinem
Werk Der Wohlstand der Nationen von 1776 zum Begriinder der Nationalékonomie
wurde, geht von einer natiirlichen Neigung des Menschen zum Tausch aus. Des-
sen Mechanismen versorgen uns nicht nur mit den lebensnotwendigen Giitern und
Dienstleistungen, zugleich gelangt durch sie auch erst die Vielzahl menschlicher
Fihigkeiten und Berufe zu ihrer vollen Entfaltung (Smith 1978: 16ff.). Um das im
Naturalientausch auftretende Problem der doppelten Koinzidenz' umgehen zu kén-

1 Der Begriff der doppelten Koinzidenz beschreibt das Problem, dass im arbeitsteiligen Natur-
altausch immer genau das angeboten werden muss, was nachgefragt wird und umgekehrt.
Der Schuster kann in dieser konstruierten Situation nur dann ein Brot erwerben, wenn der
Bicker gerade neue Schuhe benétigt.
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nen, erscheint in dieser Lesart der gesellschaftlichen Entwicklung die Erfindung
eines universellen Tauschmittels, in letzter Konsequenz des Metallgeldes und des
Miinzwesens, als logisch zwingend (ebd. 1978: 25).

In spateren Interpretationen des Werkes von Smith wird dem Tausch sogar zu-
geschrieben, einen Gesellschaftsvertrag im Sinne der freien Entfaltung des Indivi-
duums zu begriinden und aufrecht zu erhalten (Braun 1987: 146). Dabei gab es von
Anfang an ein grofies Wohlwollen der Okonomen gegeniiber der Einstellung, vor
allem seinen eigenen Vorteil zu verfolgen. Die vom Eigennutz getriebenen Metz-
ger, Brauer und Bicker bei Adam Smith wurden unzihlige Male zitiert. Fast noch
genauer auf den Punkt bringt es aber folgende Passage, welche den makrodkono-
mischen Rahmen in den Blick nimmt:

»Auch fir das Land selbst ist es keineswegs immer das schlechteste, dafd der ein-
zelne einsolches Ziel nicht bewufit anstrebt, ja, gerade dadurch, da er das eigene
Interesse verfolgt, fordert er haufig das der Gesellschaft nachhaltiger, als wenn er
wirklich beabsichtigt, es zu tun.« (Smith 1978: 371)

In diesem Zitat wird einer der Urspriinge einer liberalen und utilitaristischen Wirt-
schaftsethik sichtbar, die sich durch die Jahrhunderte durchzieht und bis heute
erkennbar bleibt. Das damit einhergehende Menschenbild eines nach den Prin-
zipien des Eigennutzes gewinnmaximierenden Homo oeconomicus wird uns noch
beschiftigen, da dieses auch von den Tauschnetzteilnehmern immer wieder be-
wusst aufgegriffen und kontrastiert wird. In der Konsequenz stellt sich die Frage
nach der Herkunft des aus diesem Menschenbild abgeleiteten Rationalititsprin-
zips. Sie wird uns deshalb beschiftigen, weil es nach Habermas (1995: 238) einen
unaufloslichen Zusammenhang zwischen Vorstellungen von Rationalitit und der
Ausdifferenzierung von gesellschaftlichen Wertsphiren gibt.

Maurice Godelier (1972: 26) weist darauf hin, dass es aus der empirischen
Beobachtung sozialen Verhaltens heraus unbefriedigend und unhistorisch er-
scheint, sich »das Rationalititsprinzip [..] als eine unverinderliche Gegebenheit
der menschlichen Natur« vorzustellen. Tatsichlich war es immer die Stirke der
Ethnologie, das empirische Anschauungsmaterial aus aller Welt zu liefern, das die
Theorien der Philosophie, der politischen Okonomie und der Gesellschaftswissen-
schaften untermauern oder entkriften halfen. Ausgehend von diesem empirischen
Material bemerkten Ethnologen relativ schnell, dass der Markttausch von Giitern
nur ein Sonderfall innerhalb eines weit grofReren Spektrums des Austausches von
Festen, Hoflichkeiten, Heiratspartnerinnen, Gelagen, militirischem Beistand und
rituellen Handlungen darstellte (Mauss 2007: 71).

Marcel Mauss entwickelt fir diesen iibergeordneten Tauschmodus in seinem
berithmten Essai iiber die Gabe das Konzept des Systems der totalen Leistung so-
wie als etwas generellen Begriff das Konzept der totalen gesellschafilichen Tatsachen.
Diese Phinomene, unter die er auch den Tausch subsumiert, sind zugleich juris-



3 Tauschnetze, Markte und das Phanomen des Tausches

tischer, 6konomischer, religiéser und sogar dsthetischer Natur und stehen mit der
Gesamtheit der gesellschaftlichen Institutionen in Beziehung (ebd. 2007: 241). Es
wird sich fiir LETS zeigen, dass auch dort der Austausch iiber den Tausch von Wa-
ren und Dienstleistungen hinausgeht.

Schon der deutsche Soziologe Georg Simmel hatte in seinem Monumental-
werk, Philosophie des Geldes die Ansicht vertreten, dass »der Tausch ein soziologi-
sches Gebilde sui generis« (Simmel 1958: 59) sei und dass die Mehrzahl der Wech-
selwirkungen zwischen Menschen als Tausch angesehen werden kann (ebd. 1958:
33). Eine Auffassung, die sich durchaus auch noch in der neueren politischen Oko-
nomie so oder so dhnlich findet: »Man kann die Marktperspektive radikalisieren,
indem man soziale Interaktionen, d.h. Handlungen, an denen mehr als ein Indi-
viduum beteiligt ist, und das ist in aller Regel der Fall, ganz allgemein als Tausch-
vorgange begreift.« (Kirchgdssner 2007: 408)

Natiirlich gibt es Voraussetzungen und Bedingungen, die dazu fithren, dass Ak-
teure itberhaupt geneigt sind, zu tauschen und sich somit ein tatsichlich ablaufen-
der Tausch anbahnt. Wir werden im Verlauf der Arbeit auch sehen, welche hand-
lungstheoretischen und fiir den Fall des LETS-Tauschnetzes empirischen Bedin-
gungen das sind. Zunichst aber steht man vor einem anderen Problem. Die Ethno-
logie mit ihrem Anspruch, kulturelle Phinomene und Handlungsweisen ganzheit-
lich zu beschreiben, neigt manchmal zu maximalistischen Ubertreibungen. Denn,
wenn auf einmal potentiell jede Handlung ein Tausch ist, dann ist es fast unmég-
lich, tiber den Tausch etwas anderes zu sagen, als dass es sich dabei eben um eine
Handlung mit Wechselwirkung zwischen zwei Menschen handelt.

Wenn man aber als Forscher vor einem Feld steht, dem man sich durch
teilnehmende Beobachtung verstehend nidhern will, méchte man nicht nur
wissen, was die Teilnehmer da tun, sondern gerade auch, was sie nicht tun.
Worin unterscheiden sich die Handlungsmuster und die damit einhergehenden
Vorstellungen von (Mehr)-Wert, Eigennutz oder sozialer Verantwortung von an-
deren moglichen Handlungsoptionen? Es muss also méglich sein, den Tausch als
sozio-6konomisches Phinomen von anderen Interaktionsmodi zu unterscheiden.

Ein besonders eindriicklicher Fall der maximalistischen Verallgemeinerung fin-
det sich in einem der grofien Klassiker der Ethnologie, nimlich im Werk Die elemen-
taven Strukturen der Verwandtschaft von Claude Lévi-Strauss (1984). Es ist bekannt,
dass der Strukturalismus nach Lévi-Strauss in kulturellen Phinomenen einen Aus-
druck universeller geistiger Schemata sieht, die ihre Bedeutung durch binire Op-
positionspaare erlangen. Interessanterweise weist diese auf die strukturale Lin-
guistik zuriickgehende Anschauung deutliche Berithrungspunkte zu Adam Smith
(1978: 16) auf, der die Vermutung anstellte, dass die von ihm angenommene na-
tiirliche Neigung zum Tausch aus der menschlichen Begabung zu denken und zu
sprechen abzuleiten sei.
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Ahnlich wie bei Smith kommt auch bei Lévi-Strauss dem Tausch eine iiber-
ragende Rolle fiir den Ablauf des sozialen Lebens zu. Dreh- und Angelpunkt ist
das Inzestverbot, das fiir ihn den Ubergang von der Natur zur Kultur bedeutet
(Lévi-Strauss 1984: 121). Sinn und Zweck der Inzestverbotes ist dabei die Einfiih-
rung des gegenseitigen Tausches, der die Beziehungen zwischen Gruppen durch
soziale Konventionen regelt (Descola 2011a: 454). Indem Lévi-Strauss die Begriffe
der verpflichtenden Gegenseitigkeit, der Reziprozitit sowie des Tausches als tota-
les soziales Phinomen von Marcel Mauss tibernimmt und mit dem Inzestverbot
verbindet, werden neben materiellen Gegenstinden aber auf einmal vollig neue
Kategorien unter der Logik des Tausches betrachtet, zum Beispiel Frauen® und die
mit Heirat, aber auch anderen sozialen Bereichen, verbundenen Wertvorstellungen
(Lévi-Strauss 1984: 121).

Philippe Descola, Schiiler von Lévi-Strauss, unterstiitzt diese Logik durch seine
ethnographischen Untersuchungen bei den Achuar des westlichen Amazonastief-
landes, nach denen der Giitertausch, der Frauentausch sowie das Konzept der Blut-
rache (Tausch eines Lebens gegen ein anderes) dem selben Bedeutungsfeld ange-
héren (Descola 2011b: 264). Demnach »besteht ein kontinuierlicher Ubergang vom
Krieg zum Tausch und vom Tausch zur Heirat untereinander, und der Austausch
der Braute ist nur der Abschluss eines ununterbrochenen Prozesses gegenseitiger
Gaben, durch den sich der Ubergang von der Feindschaft zur Allianz [...] vollzieht.«
(Lévi-Strauss 1984: 127)

In dieser Sichtweise ist es egal, ob Menschen miteinander reden (Worte tau-
schen), Krieg fithren (Pfeile tauschen), Handel treiben (Giiter tauschen) oder Hei-
ratsallianzen eingehen (Frauen tauschen). Alles ist Tausch. Gliicklicherweise befin-
det sich im zuletzt zitierten Abschnitt von Lévi-Strauss ein Widerspruch, der einen
Weg erdffnet, um zu differenzieren und sich dem anzunihern, was den Interak-
tionsmodus des Tausches wirklich ausmacht und was einem anderen Modus von
Interaktion angehdrt. Es sei vorweggenommen, dass es sich dabei um die Verwen-
dung der nicht klar voneinander abgegrenzten Begriffe des Tausches und der Gabe
in der obigen zitierten Passage handelt, die man aber auch an anderer Stelle bei
Lévi-Strauss wiederfinden kann.

Klugen Kommentatoren war bei der Lektiire der Gabe von Marcel Mauss und
dem Vergleich mit ihren eigenen ethnographischen Daten aufgefallen, dass es sich

2 An dieser Stelle sei die Beobachtung von Thomas Reinhardt aus seinem Einfithrungsband zu
Claude Lévi-Strauss angefiihrt, um dem Begriff des Frauentausches etwas von seiner Schirfe
zu nehmen. Er sieht diesen nicht als Ausdruck eines chauvinistischen Weltbildes bei Lévi-
Strauss, sondern vielmehr als den einer pragmatischen Uberlegung. Obwohl| man bei einer
spiegelbildlichen Betrachtung des Mannertausches durch Gruppen von Frauen zu den selben
sozialen Ergebnissen gelangen wiirde, wahlt Lévi-Strauss den Begriff des Frauentausches,
da es in der deutlichen Mehrheit der bekannten, ethnologischen Beispiele Mdnner sind, die
Frauen tauschen und nicht umgekehrt (Reinhardt 2008: 66).
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beim Tausch und bei der Gabe um zwei sehr unterschiedliche Konzepte handelt.
Seitdem wird zwischen verschiedenen Arten von Reziprozitit (Sahlins 1972), Trans-
fers und Tausch (Testart 2001) sowie zwischen verschieden sozialen Beziehungs-
schemata (Descola 2011a) und moralischen Prinzipien (Graeber 2012¢) unterschie-
den.

Auf all diese Konzepte wird eingegangen werden, da sie Aufschluss dariiber ge-
ben konnen, was in einem Tauschnetz vor sich geht. Zunichst aber stellt sich die
Frage nach der konkreten Teilnahme sowie nach den Bedingungen fiir die Teilnah-
me an einem solchen Tauschnetz. Die Teilnahme an einem Tauschnetz mit seiner
gelebten 6konomischen Praxis basiert auf Freiwilligkeit. Dies gilt selbstverstind-
lich nicht fiir alle 6konomischen Ordnungen. In wahrscheinlich jeder Gesellschaft
gibt es eine dominante Wirtschaftsordnung, in die das Individuum hineingebo-
ren wird und innerhalb derer es die normalen Umgangsformen, Freiheiten und
Einschrinkungen zu lernen hat.

Im Gegensatz dazu handelt es sich bei Tauschnetzen - wie das Label ihres Zah-
lungsmittels, Alternativwahrungen, schon andeutet — um Nischen relativ eng um-
rissener Gruppen, denen man, meistens mit einer Mitgliedschaftserklirung, bei-
treten kann. Diese spezielle Eigenschaft lisst es sinnvoll erscheinen, Tauschnetze
unter soziologischem Gesichtspunkt mit Berger und Luckmann (1980) als Subsinn-
welten zu begreifen. Diese zeichnen sich dadurch aus, dass sie von einer bestimm-
ten Gemeinschaft getragen werden, deren Weltanschauung nicht nur mit den In-
teressen und Werten der Teilnehmer verbunden sind, sondern auch die Grundlage
fiir die Sinnhaftigkeit der Gemeinschaft legen und erhalten. Interessant ist auch
der Hinweis der beiden Autoren, dass Subsinnwelten sich mit zunehmender Arbeits-
teiligkeit und 8konomischem Uberschuss entwickeln und zugleich eine Vielfalt von
Perspektiven auf die Gesamtgesellschaft zulassen (ebd. 1980: 90f.).

Eine Subsinnwelt steht nach dieser Definition also mit der gesamtgesellschaft-
lichen 6konomischen Umgebung in Beziehung. Im konkreten Fall von LETS wird
dies umso deutlicher, da ihre Perspektive auf sowie ihre Abgrenzung von der do-

3

minanten Wirtschaftsordnung — dem Kapitalismus® — eine Grundkonstante ihres

3 Selbstverstandlich existiert der eine Kapitalismus nicht. Diese Begrifflichkeit wurde nur ge-
wihlt, um ein bekanntes und greifbares, wenn auch verallgemeinertes Bild vor dem inneren
Auge des Lesers entstehen zu lassen. In Wirklichkeit existieren enorme Unterschiede zwi-
schen der kapitalistischen Wirtschaftsordnung Nordamerikas und jener in Europa. Selbst
die soziale Marktwirtschaft Deutschlands unterscheidet sich von der Frankreichs in etlichen
Belangen. Marktwirtschaft und Kapitalismus sind im Ubrigen zwei Begriffe, die im Alltags-
sprachgebrauch zu wenig unterschieden werden. Der franzdsische Historiker Fernand Brau-
del (1986: 43) weist richtigerweise darauf hin, dass es die Marktwirtschaft mit einer Preisfin-
dung auf Méarkten lange vor der Entstehung des Kapitalismus als dominanter Wirtschafts-
form gab.
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Selbstverstindnisses darstellt. Doch auch der Kapitalismus selbst kann mit den Be-
grifflichkeiten von Berger und Luckmann gefasst werden. Denn auch dominante
symbolische Sinnwelten sind »historische Produkte der Aktivitit von Menschen«
(Berger, Luckmann 1980: 124) und verdndern sich mit der Zeit.

Auch, wenn man sich als ein in eine mitteleuropiische Gesellschaft des 21. Jahr-
hunderts geborenes Individuum nur in einem sehr begrenzten Umfang aussuchen
kann, an einer kapitalistisch orientierten Wirtschaft teilzunehmen oder nicht, so
gibt es doch bestimmte Freiheiten — wie etwa jene, einen Tauschring zu griinden
und einen, wenn auch kleinen, Teil der alltiglichen Bediirfnisse iiber alternativ-
wirtschaftliche Kanile zu befriedigen. Die Entstehung, Wandelbarkeit, kulturelle
Gebundenheit sowie weitere typische Eigenschaften des Kapitalismus werden ge-
nau deswegen immer wieder in der vorliegenden Arbeit thematisiert und kontex-
tualisiert, weil sie in gewisser Art und Weise den Kontrapunkt und den Bezugsrah-
men fiir die in den Tauschnetzen vorherrschenden Werte und Praktiken darstellen.

Der Beitritt zu einem Tauschnetz geht also oft — aber keineswegs immer — mit
einer kritischen Haltung gegeniiber der dominanten Wirtschaftsordnung einher.
Der Beitritt ist freiwillig und um ihn konkret vollziehen zu kénnen, muss man
zundchst einmal itber die Existenz und die Zugangsmoglichkeiten zu einem sol-
chen Netzwerk informiert sein. 2013 war ich, noch immer vor dem Hintergrund
des Eindruckes der nachhaltigen Auswirkungen der Finanz- und Eurokrise auf der
Suche nach denkbaren Alternativen zum dominanten Wirtschaftssystem. Einen
intellektuellen Anker, Wirtschaft neu und anders zu denken, fand ich in dem von
Studenten der volkwirtschaftlichen Fakultit der LMU Miinchen ins Leben geru-
fenen Arbeitskreis plurale Okonomik. Dariiber hinaus machte ich mich aber auch —
zundchst eher aus sozialem als aus akademischem Interesse — auf die Suche nach
einer gelebten Alternative, in der man tatkriftig an einer anderen Praxis des 6ko-
nomischen Verhaltens mitwirken konnte.

3.1 Beitritte und Neuaufnahmen in LETS

Obwohl LETS Miinchen einen Webauftritt hat, an 6ffentlichen Veranstaltungen
teilnimmt und in lokalen Blittern annonciert und sich somit bemiiht, iiber Of-
fentlichkeitsarbeit zu grofRerer Bekanntheit zu gelangen, hatte ich noch nie von
diesem Tauschnetz gehort. Zwar waren mir das Experiment von Worgl, die Alter-
nativwihrung des Chiemgauers sowie Systeme von Zeitbanken ein Begriff, ich hatte
aber keine Ahnung, dass es so etwas auch in und um Miinchen geben kénnte.

So war es in meinem Fall eine Bekannte, die mir im Gesprich von dem Konzept
der local exchange trading systems und seinen Ablegern in Miinchen erzihlte. Nach
einer kurzen Internetrecherche war ich auf das LETS-Tauschnetz Miinchen sowie auf
den LETS-Tauschring Miinchen gestofRen. Das sei hier kurz erwihnt, da es tatsich-
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lich zunichst nur von dem ansprechenderen Webauftritt und den hiufiger statt-
findenden Informationsveranstaltungen abhing, dass ich bei ersterem landete und
nicht bei dem Zweiten. Eine Entscheidung, die sich spiter bei niherem Hinsehen
durch die enge Verbindung und die Méglichkeit des direkten Tausches zwischen
den beiden Netzwerken aber als eher unwichtig herausstellen sollte.

So machte ich mich an einem Dienstagabend im Juni 2013 auf den Weg zum
Infoabend des LETS-Tauschnetzes Miinchen in den Gemeinderiumen der St. Johan-
neskirche in Haidhausen. Nachdem ich gut zwanzig Minuten in der Kirche St.
Johann Baptist am Johannisplatz weder einen Menschen noch einen Hinweis auf
eine Veranstaltung finden konnte, dimmerte mir, dass ich am falschen Ort war. Als
ich mit fast einer halben Stunde Verspitung und etwas aufer Atem in St. Johannes
am Preysingplatz ankam und den Schildern des LETS-Infoabends folgte, empfing
mich eine sehr nette dltere Dame mit den Worten: »Schén, dass du kommst. Du
warst zuerst in der falschen Kirche oder? Den Fehler machen viele.«

Sie fithrte mich in die Riume, in denen das Treffen stattfinden sollte. Auf einem
langen Tisch standen schon Tee und ein wenig Geback bereit und es warteten zwei
weitere Personen, die zum Infoabend gekommen waren. Die Dame namens Sigrid
stellte sich als Stadtteilsprecherin von Haidhausen vor und erklirte uns, dass wir
fiir einen Beitritt den Infoabend und ein Stadtteiltreffen besuchen miissten. Da es
in Haidhausen immer im Anschluss an den Infoabend ein solches Stadtteiltreffen
gibt, zu dem auch langjihrige Teilnehmer kommen und den potentiellen Neulingen
einen praktischen Einblick in die Aktivititen des Tauschnetzes geben, bot es sich
an, einfach iiber den Infoabend hinaus sitzen zu bleiben und das Treffen direkt
mitzumachen.

Zunichst aber wurden wir in gut 45 Minuten in die theoretischen Grundla-
gen und Regeln des Tauschnetzes eingefithrt. Sigrid ging dabei sehr strukturiert
vor und erliuterte anhand eines Leitfadens das Selbstverstindnis der Organisation
als Selbsthilfeorganisation, Nachbarschaftshilfe und Tauschnetz. Es wurde klar-
gestellt, dass es sich dabei nicht um einen Verein mit Satzung handelt, es aber
trotzdem ein Regelwerk gibt, das nur durch Mehrheitsbeschliisse der zustindigen
Gremien von Vollversammlung, Verantwortlichengruppe und Organisationsteam
gedndert oder angepasst werden kann. Die organisatorischen Anforderungen der
Neuaufnahme liefen darauf hinaus, dass wir uns mit der von Sigrid unterschrie-
benen Bestitigung des Besuches von Infoabend und Stadtteiltreffen zu den Off-
nungszeiten ins Biiro begeben mussten, um die Aufnahme* abzuschlieSen.

4 Es ist durchaus auch in anderen Tauschringen gang und gibe, dass man personlich im Biiro
erscheinen muss, um sich als Teilnehmer aufnehmen zu lassen. Das Nimm&Gib Memmingen
(Interview mit Ridiger am 26.05.2017) etwa legt grofien Wert darauf, die Neuteilnehmer
personlich aufzunehmen und mit Informationsmaterial zu versorgen. Im Tauschnetz Lichten-
berg in Berlin muss man personlich eine Kaution von 10 Euro fiir die Probezeit des ersten
Jahres hinterlegen (Interview mit Magdalena am 04.10.2017) und es gibt zahlreiche weitere
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Gut zwei Jahre spiter: im Zuge der anlaufenden Feldforschung bei LETS Miin-
chen schien es mir eine gute Idee, im Sinne der teilnehmenden Beobachtung auch
selber Funktionen und Aufgaben innerhalb des Tauschnetzes zu iibernehmen. So
bin ich seit Anfang 2015 im Organisationsteam und seit Juni desselben Jahres in der
Arbeitsgruppe des Biiroteams, in dem ich zusammen mit finf anderen Personen
gegen eine Vergiitung in Talenten zweimal im Monat mitarbeite. Dass genau das
Biiro Verstirkung suchte, war eine gliickliche Fiigung, da man bei der damit ver-
bundenen Titigkeit einen sehr direkten Kontakt zu zahlreichen Teilnehmern hat
und einen guten Uberblick iiber innere Abliufe des Tauschnetzes erhilt.

Nachdem es den Sommer iiber kaum Neuzuginge gab, war es nun also an mir,
meine erste neue Teilnehmerin aufzunehmen und formell in das LETS-Tauschnetz-
System zu integrieren. Diese Aufnahme war ein durchaus typischer Fall: es han-
delte sich um eine Frau mittleren Alters, deren Kinder aus dem Haus waren. Da sie
Teilzeit arbeitete und ihr soziales Engagement iiber das Mitwirken im Biirgerver-
ein ihres Wohnviertels hinaus ausweiten wollte, war sie zum Tauschnetz gestofRen.

Das Prinzip von LETS war ihr schon linger bekannt und nun hatte sie end-
lich die Zeit gefunden sich einzubringen, Dinge und Fihigkeiten zu tauschen und
Leute kennenzulernen. Sie iibergab mir die Dokumentation ihres Infoabends und
Stadtteiltreffens und legte ihren Ausweis vor. Daraufthin wurde ihr Aufnahmean-
trag von beiden Seiten unterschrieben und mit einem Datum versehen. Wie jeder
neue Teilnehmer ist sie verpflichtet, die Marktzeitung bis Ende des Folgejahres zu
abonnieren und vorab in Euro zu bezahlen. Dafiir stehen drei Varianten zur Ver-
fiigung. Selbstabholung im Biiro, Zusendung per Post oder ein elektronisches Abo
in PDF-Format, das per E-Mail zugestellt wird. Sie entschied sich fiir das elektro-
nische Abo zu sechs Euro fiir ein Jahr. Zusammen mit den 10 Euro fiir die Bei-
trittsgebithr und die finfzig Cent Materialkosten fiir das Teilnehmerheft waren
also einmalig 16,50 Euro an das LETS-Biiro zu zahlen. Diese wurden bar entgegen-
genommen und im Kassenbuch erfasst. Wie fiir jeden neuen Teilnehmer wird ein

Teilnehmerkonto eingerichtet und eine Teilnehmernummer zugewiesen.’

Bespiele dieser Art. Es gehort einfach zum Selbstverstdndnis von LETS, persénliche Kontak-
te zu pflegen. Auf die Nachteile dieses relativ aufwendigen Beitrittsprozesses wird weiter
unten eingegangen werden.

5 Notiz vom 16.11.2015.
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In der Software, Tauschrausch, werden die personlichen Kontaktdaten® sowie
die Art des Abos festgehalten. Dieser Datensatz ist zum einen die Grundlage fir
die automatisierte Erstellung der Marktzeitung, zum anderen kann durch ihn ge-
wihrleistet werden, dass alle Teilnehmer mit Abo auch ein Exemplar einer jeden
neuen Ausgabe erhalten. Schliefilich werden iiber das Programm die individuellen
Kontaktinformationen mit den eigenen Angeboten bzw. Gesuchen verkniipft, die
in der Marktzeitung abgedruckt und von den Teilnehmern eingesehen werden kon-
nen. Dariiber hinaus werden alle Teilnehmer in einer Excel-Tabelle gefiihrt, mit der
einmal im Jahr die Abfithrung der Teilnehmergebiihren in Talenten kontrolliert wird.
Auch zu diesem sogenannten Jahres- oder Heftabgleich muss man sich einmal im
Jahr ins Biiro begeben, wobei der tagesaktuelle Stand des Teilnehmerkontos erfasst
wird.

Wenn der Datensatz im PC der Verwaltung der immaterielle und abstrakte Teil
eines Teilnehmerkontos ist, durch den die Verwaltung die nétige Infrastruktur fir
das Tauschnetz bereitstellen kann, so ist das persénliche Tauschheft die individu-
elle, materielle Seite und vereint in sich die Eigenschaften von Mitgliedsauswelis,
Konto und Scheckheft. Man bekommt dieses Tauschheft am Tag der Aufnahme im
Biiro ausgehindigt. In Abbildung 3 sieht man eine leere Seite eines solchen Heftes
mit Angaben zu Tauschleistung, den Tauschpartnern, dem Datum, der Menge der
transferierten Talente sowie einer Unterschriftzeile zur Beglaubigung des Tausches
durch den Tauschpartner.

Der erste Eintrag ist immer der selbe und lautet: o, Neuaufnahme,/, LETS Bii-
ro,/, 9330, E, +, 40, aktuelles Datum, Unterschrift (des jeweiligen Biiromitarbeiters,
+, 40,/. Einige Details sind aus den Erliuterungen in Abbildung 3 zu entnehmen.
Grundsitzlich bedeutet diese Eintragung aber, dass jeder neu aufgenommen Teil-
nehmer ein Startguthaben von 40 Talenten oder auch zwei Stunden gutgeschrie-
ben bekommt. Welche konkreten Uberlegungen und welche Implikationen fiir die
Schopfung der eigenen Alternativwihrung hinter diesem Mechanismus stehen,
wird in Kapitel sechs genauer betrachtet werden.

Das Tauschheft wird in jedem Fall zunichst fiir das erste Jahr mit einem Auf-
kleber versehen, der eine Probezeit signalisiert. Dieser wird beim nichsten Besuch

6 Der Datenschutzistein groRes Thema in LETS. Wir werden sogar sehen, dass Datenschutzbe-
denken einiger Teilnehmer so grof sind oder zumindest als Argument ins Feld gefiihrt wer-
den, um eine weitere Vernetzung von LETS, die online gestiitzte Methoden erfordern wiirde,
zu verhindern. Trotzdem ist es zwingend notwendig, einige personliche Daten in einem be-
stimmten Rahmen zu veréffentlichen. Anderenfalls wire es nicht moglich, dass die LETSer
miteinander in Kontakt treten, um einen Tausch anzubahnen. Die im Biiro gespeicherten
personenbezogenen Daten konnen zwar nicht 6ffentlich eingesehen werden, in der eige-
nen Marktzeitung werden aber Name, Adresse, Telefonnummer und Eintrage der Teilnehmer
veroffentlicht. Dabei wird versucht, streng darauf zu achten, diese Zeitung nur registrierten
Teilnehmern zugénglich zu machen.
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Abbildung 3: Erste Seite eines Tauschheftes
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im Biiro und bei der Entrichtung der ersten Jahresgebiihr von 48 Talenten entfernt
und die Probezeit ist — sofern es keine Beanstandungen gab — beendet. Auflerdem
wird der Umschlag bei dieser Gelegenheit jedes Jahr erneuert. Eine jihrlich neue
Umschlagfarbe zeigt die Giiltigkeit des Tauschheftes. Abbildung 4 zeigt beispiel-
haft einen griinen Umschlag aus dem Jahr 2018. Man erkennt auferdem schon auf
dem Umschlag den Namen sowie die Nummer des Teilnehmers.

Abbildung 4: Umschlag eines Tauschheftes

Dem aufmerksamen Leser wird aufgefallen sein, dass eine Differenz von acht
Talenten zwischen dem Startguthaben und den zu entrichtenden Jahresbeitrigen
fir das erste Jahr besteht. Die Folge ist, dass man ins Minus rutscht, sofern man
im ersten Jahr nicht aktiv wird. Das ist nicht nur ein theoretischer Fall, sondern
kommt immer wieder vor. Es sei deshalb schon einmal darauf hingewiesen, dass
verschiedene Tauschnetze sich unterschiedliche Strategien ausgedacht haben, um
neue Teilnehmer besser in den Tauschprozess zu integrieren und bestehende, die
linger inaktiv waren, wieder zu aktivieren.

Das LETS-Tauschnetz Miinchen etwa bietet den Neubeitretenden an, sich in der
kommenden Ausgabe der Marktzeitung personlich mit einem kleinen Text vorzu-
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stellen und so die Kontaktaufnahme zu ihnen zu erleichtern und attraktiver zu
machen. Das Tauschnetz Nimm&Gib Memmingen hat die offizielle Stelle eines so-
genannten Kiimmerlings, der Neue an die Hand nimmt und als Ansprechpartner
fungiert.” Letztendlich gibt es aber nur eine Méglichkeit — nicht nur um seinen
Kontostand aufzuwerten, sondern auch um die eigentliche Idee von LETS mit Le-
ben zu erfiillen — man muss selbst aktiv werden, man muss tauschen.

3.2 Wie getauscht wird

Um den Gedanken des vorigen Abschnittes noch einmal aufzugreifen: es ist alles
andere als schlimm, voriibergehend mit seinem Konto ins Minus zu gehen. Im
Gegenteil wird dies sogar von zahlreichen LETSern und auch von Mitgliedern des
Organisationsteams befiirwortet und angeregt.® Dies wird zwar nicht von allen
Tauschringen gleich gesehen, aber einige weisen nachdriicklich, teilweise sogar
mit jhrer Namensgebung, darauf hin. So hief? es in dem mit Nimm&Gib Memmin-
gen gefithrten Interview: »Deswegen haben wir uns ganz bewusst entschieden, das
Nimm an den Anfang zu stellen — weil es gibt viele Initiativen, die heifden Gib und
Nimm und wir heiften Nimm&@Gib - [...]. Du bist berechtigt, zuerst zu nehmen.«’

Dadurch wird nimlich nicht nur die generelle Tauschaktivitit angekurbelt. Ge-
rade am Anfang ist es einfacher und somit durchaus sinnvoll, durch ein Nehmen
von Tauschleistungen Leute kennenzulernen, die dann eventuell zu einem spiteren
Zeitpunkt auch die eigenen Angebote in Anspruch nehmen wollen. Was es aller-
dings bei fast allen untersuchten Tauschringen gibt, ist eine wie auch immer gear-
tete Regelung zu einer Untergrenze des Kontostandes, sowie gelegentlich auch eine
Obergrenze fir das Ansammeln von Talenten. In der Realitit greifen zwar nur sel-
ten — mit Ausnahme einiger weniger Tauschringe —konkrete Konsequenzen beim
Erreichen von bestimmten Kontostinden, was aber sehr wohl existiert, ist ein et-
was abstrakter Konsens unter den Teilnehmern, dass ab gewissen Extremen ein
kritischer Bereich berithrt wird. Wo dieser Bereich aber genau verortet wird, va-
riiert von Tauschnetz zu Tauschnetz und es gibt dariiber teilweise auch innerhalb
eines Tauschnetzes Debatten und teilweise sogar Streit.

Im LETS-Tauschnetz Miinchen existiert eine Untergrenze von -1.000 Talenten, also
50 Stunden. Sofern Teilnehmer miteinander in Tausch treten, sind sie dazu ange-
halten, keine Leistungen zu geben, wenn der Kontostand die -1.000 Talente unter-
schritten hat. Es gab in der Vergangenheit wohl auch mal eine Obergrenze, diese

7 Interview mit Heidi am 26.05.2017.
8 Interview mit Sigrid am 15.01.2016.
9 Interview mit Riidiger am 26.05.2017.
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wurde aber abgeschafft, wobei mir leider niemand Auskunft geben konnte, wann
sie abgeschafft wurde oder bei welcher Schwelle sie einst lag.'®

Andere Tauschnetze haben dazu leicht abweichende Regelungen. So darf man
beim LETS Lichtenberg zehn Stunden ins Minus und zwanzig Stunden ins Plus ge-
hen.™ Der Talentetausch Grafing hat die Grenze nach oben wie nach unten bei 750
Talenten festgelegt, wobei dies nach Absprache teilweise flexibel gehandhabt wird.'>
Der Tauschring Schleif$heim erlaubt ein Minus von maximal 400 Talenten und hat kei-
ne Grenze nach Oben."

Auch Nimm&Gib Memmingen spricht sich vehement gegen eine Obergrenze aus,
gleichzeitig teilen sie die Flexibilitit von Grafing bei ihrer Untergrenze, die theo-
retisch bei -300 Talenten liegt. Mir wurde von einem besonders eindriicklichen Fall
berichtet, bei dem ein Herr aus der Tauschgemeinschaft Memmingen in Abspra-
che mit dem Leitungsgremium bis -1.000 Talente gehen durfte, um sich mit Hilfe
der Handwerker des Tauschnetzes und unter eigener Mitarbeit eine ganze Gara-
ge bauen zu lassen. Dies wurde erlaubt, da er ein besonders engagiertes Mitglied
der Gruppe war und zusammen mit seiner Frau tatsichlich auch innerhalb eines
Jahres ihr Teilnehmerkonto wieder ausgleichen konnte.™*

Wieder andere Gruppen sind strenger mit dem Ansammeln von Talenten. So hat
der Tauschring Vaterstetten/Baldham sein oberes Limit bei + 600 Talenten. Wenn man
tiber diese Grenze hinaus Talente ansammelt oder auch im Hinblick auf ein gro-
Beres Ereignis, wie etwa einen Umzug, bei dem man viele Stunden Hilfe braucht,
anspart, hat man ein Jahr Zeit, sie wieder auszugeben. Der nicht verwendete Uber-
schuss muss nach Ablauf der Frist — quasi als erhohte Jahresgebithr — an das Ver-
waltungskonto abgefiithrt werden. Die strikte Deckelung von Guthaben erinnert ein
wenig an das rostende Geld von Silvio Gesell aus dem zweiten Kapitel und auch der
Hintergrund ist ein dhnlicher, denn die Vertreterin des Tauschringes aus Vaterstet-
ten sagte ganz eindeutig: »Wir sind nicht der Talentehorte-Ring, sondern der Ta-
lentetauschring«>und auch im Tauschring Puchheim, der sich gegen eine Hortung
von Talenten ausspricht, geschieht dies im Hinblick auf eine »gewisse Eichhorn-
chenmentalitite.'®

Ob die Grenzen strikt eingehalten oder flexibel gehandhabt werden bzw. auch
ob und wie leicht sie umgangen werden konnen, hingt nicht nur von der Einstel-
lung innerhalb einer bestimmten Gruppe ab, sondern auch von dem technischen

10 Notiz vom 12.01.2018.

1 Interview mit Magdalena am 04.10.2017.
12 Notiz vom 31.10.2015.

13 Interview mit Hope am 18.04.2017.

14 Interview mit Heidi am 26.05.2017.

15 Interview mit Monika am 04.04.2018.

16  Interview mit llse am 07.12.2016.
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Parameter, ob die Talentbuchungen zentral oder dezentral erfasst werden. Insge-
samt aber kann man feststellen, dass in fast allen Tauschnetzen die Uberlegungen
zu Begrenzungen von Talentstinden mehr oder weniger explizit darauf abzielen,
zu einer moglichst raschen Zirkulation der Alternativwihrung und einem erhoh-
ten Tauschaufkommen beizutragen. In dieser Hinsicht sollen auch die schon an-
gesprochenen BegriifSungstalente bei Eintritt dazu beitragen, eine moglichst rasche
Einbindung der Neueinsteiger in den Tauschkreislauf zu bewirken, ohne sie direkt
zu einem negativen Saldo zu zwingen."”

Obwohl es, wie gesagt, durchaus in Ordnung ist, ins Minus zu gehen, kann
man doch feststellen, dass allein der Gedanke daran bei vielen Teilnehmern Stress
und Unwohlsein auslést, der oft mit einem schlechten Gewissen gegeniiber der
Gruppe einhergeht.'® So ist ein negativer Kontostand ein ziemlich starker Motiva-
tor und es wird meist versucht, ihn durch eigene Angebote und Leistungen wieder
auszugleichen. Dies fithrt zu einer Frage, die noch Beachtung verdient, bevor es
darum gehen wird, wie und tiber welche Kanile der Tausch konkret eingefidelt
und durchgefiihrt wird.

Es ist die Frage nach urspriinglichem Antrieb und Motivation zu tauschen. In
der Wirtschaftswissenschaft ist dies eine Frage, die relativ schnell und leicht be-
antwortet scheint: Adam Smith hatte das Tauschverhalten einfach auf eine Nei-
gung der menschlichen Natur zuriickgefithrt. Und auf dieser biologisch-psycholo-
gischen Ebene verbleiben die Erklirungen der Wirtschaftswissenschaften zunichst
auch. »Die Logik des Wirtschaftens liegt hier [..] in der Bedirfnisbefriedigung
durch Tausch. [...]. In der neoklassischen Okonomie stehen gegebenen Ressourcen
(Anfangsbestinde) unendliche Bediirfnisse gegeniiber.« (Herr 2013: 52)

Bediirfnisse nach Objekten und deren psychologische Steigerung im Begriff
des Begehrens begriinden bei Simmel durch die »Vergleichung der Begehrungen,
d.h. die Tauschbarkeit ihrer Objekte« (Simmel 1958: 48) geradezu die Kategorie des
wirtschaftlichen Wertes. In der Sicht des Tausches als Bediirfnisbefriedigung wird

9 erreicht wird bzw. bis ein Zu-

getauscht, bis das sogenannte Pareto-Optimum?
stand erreicht ist, in dem die Befriedigungsgefiihle gegeniiber dem Ausgangzu-

stand maximiert wurden (ebd. 1958: 37).

17 Interview mit Inge am 28.09.2017.

18 Interview mit Nikola am 16.02.2016.

19 Das Pareto-Optimum geht auf das Manual of political economy des italienischen Ingenieurs
und Okonomen Vilfredo Pareto (1971) zuriick. Wullweber, Graf und Behrens (2013: 19) schrei-
ben dazu: »Die Pareto-Optimalitat fiir den Tausch besteht darin, dass es eine ganz bestimm-
te Kombination von Preis und Menge gibt, von wo aus niemand mehr bessergestellt wer-
den kann, ohne jemand anderen schlechterzustellen.«, und Herr (2013: 50) erginzt: »Markte
fithren grundsatzlich zu einer pareto-optimalen Situation: Diese ist dadurch gekennzeichnet,
dass sich bei gegebener Verteilung der anfanglichen Vermogensbestinde kein Wirtschafts-
subjekt verbessern kann, ohne die Wohlfahrt eines anderen zu reduzieren.«
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Die Ethnologie legt, in der Tradition von Mauss und Lévi-Strauss, bei sozia-
len Phinomenen wie dem Tausch immer Wert auf eine gesamtgesellschaftliche
Dimension. Konzepte wie Nachfrage und Begehren werden zwar aufgegriffen, es
werden aber auch die kulturspezifischen Kontexte mitgedacht. Dies wird insbe-
sondere in der Warentheorie von Arjun Appadurai ersichtlich. Er behilt zwar den
Zusammenhang zwischen Begehren und konkreter Nachfrage nach Objekten bei,
versteht zweite aber als eine Funktion sozialer Praktiken und Klassifikationen.
Nachfrage ist nicht allein in der Reduktion auf einen mysteriésen Ausdruck poten-
tiell unstillbarer menschlicher Begierden oder als mechanische Reaktion auf das
Anreizsystem der Werbung erklirbar. Sie ist vielmehr sozial reguliert, von Wert-
vorstellungen beeinflusst und stellt sich eher als kollektive Aktion, denn als private
und passive Reaktion dar (Appadurai 1986: 29fT.).

Die Ableitungen aus einer solchen, kulturtheoretischen Konsumforschung als
Spielfeld politischer Handlungsmacht von Akteuren sind bekannt. Wenn man sich
aber die empirischen Ergebnisse der Beobachtung von Verhaltensweisen in Tau-
schnetzen ansieht, wird klar, dass die Verbindung zwischen individuellen Hand-
lungen und Wertvorstellungen nicht nur fiir die Seite des Konsums gilt, sondern
auch fiir die der Nachfrage entgegengesetzte Kategorie, dem Angebot, das in der
6konomischen Terminologie meist mit Produktion in Verbindung gebracht wird.
Denn die Teilnehmer eines Tauschnetzes schauen bei weitem nicht nur, was sie in
einem solchen Netzwerk bekommen kénnen, sondern auch, mit welchen Angebo-
ten und auf welche Art und Weise sie sich einbringen konnen.

So besteht eine der Hauptmotivationen der interviewten Teilnehmer im
Wunsch nach sozialem Engagement sowie der Moglichkeit, die eigenen (brach-
liegenden) Fahigkeiten zu teilen und einer Gruppe anzubieten. Diese wurden von
einer Teilnehmerin explizit als »totes Kapital« bezeichnet, um das es schade sei,
wenn es nicht genutzt werde.”° Auflerdem gibt es die Meinung, dass in LETS
auf der Grundlage von Interessen und Hobbies Dinge und Fihigkeiten getauscht
werden, die man in der »normalen Wirtschaft« entweder gar nicht bekommen
kénne oder denen kein praktischer Gebrauchswert zugeschrieben wiirde.*!

Auch wenn es gerade nicht explizit um das Teilen von Fahigkeiten ging, wurde
oft der Vorteil betont, itber das eigene Tauschangebot hinaus zu gemeinsamen Ak-
tivtdten und Kommunikationsformen zu gelangen, die einen das Tauschnetz als
Gemeinschaft und Netzwerk der gegenseitigen Hilfe erleben lassen. So geht es
einfach vielen Teilnehmern darum, Menschen kennenzulernen, sich in der eige-
nen Nachbarschaft zu vernetzen und neue Freunde zu finden.** Das geht soweit,
dass fiir einzelne Teilnehmer die Aktivitit des Tauschens in den Hintergrund und

20 Interview mit Nikola am 16.02.2016.
21 Interview mit Sigrid am 15.01.2016.
22 Interview mit Leo am 18.12.2015.
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der menschliche Austausch in den Vordergrund treten.?> Uber den Austausch mit
anderen hinaus sind die sozialen Kontakte fiir einige LETSer zugleich Bereiche-
rung und Herausforderung, sich selbst weiterzuentwickeln und engagierter und
selbstbewusster in Gruppen zunichst unbekannter Mitmenschen aufzutreten.?*

Es wird als sehr praktisch angesehen, Fihigkeiten zu kombinieren und jeden
das machen zu lassen, was ihm Spaf bereitet, um sich weniger gern ausgefiihr-
te Titigkeiten von anderen abnehmen zu lassen. Das kann zu mehr oder weniger
pragmatischen und konkreten Gesuchen fithren, wie etwa Biigeln, bestimmte Re-
paraturarbeiten oder auch gréfRere Gruppenarbeiten, in denen beispielsweise ge-
meinsam ein Garten winterfest gemacht wird. Doch selbst in den Fillen, in denen
etwas sehr Konkretes iiber das Tauschnetz beschafft werden soll, wird die Wich-
tigkeit der Gleichwertigkeit von Nehmen und Geben betont.?

Abseits von den sozialen Kontakten und dem materiellen Tausch werden viele
Teilnehmer von der ideellen Seite einer alternativen Wirtschaftsform angezogen.
Sei es, weil sie einfach interessiert sind, ob eine solche Alternativwiahrung aufloka-
ler Ebene funktionieren kann?® oder sei es, weil sie dezidiert den Anspruch haben,
sich durch praktisches Handeln ein Stiick weit von Zwingen des vorherrschenden
Geld- und Wirtschaftssystems zu l6sen. So sagte ein Teilnehmer eines dsterreichi-
schen Tauschnetzes:

»Meine Motivationist generell das Thema Geldkritik, das alternative Wirtschaften
und mirist es einfach wichtig, Leute davon zu (iberzeugen, dass es in der heutigen
Zeitvorallem sehrrelevantist, anders miteinander umzugehen, sei esim Sozialen
oder auch natiirlich im rein Wirtschaftlichen betrachtet.«*”

Gerade bei Reparaturarbeiten, die in LETS tiberdurchschnittlich stark nachgefragt
werden, kommen aber noch weitere Aspekte und Motive hinzu. Fortgeschrittenes
Alter, lange Wartezeiten auf Handwerkertermine, gerade in Stidten sowie finan-
zielle Aspekte spielen dabei durchaus eine Rolle. So wird als Grund fiir den Beitritt
zu LETS auch die Moglichkeit, sich ohne viel Geld und mit einem kleinen Finanz-
einkommen einen etwas héheren Lebensstandard leisten zu kénnen, genannt.?®
Diese Vielzahl von Motiven spiegeln sich sehr schén in den Uberlegungen einer
Teilnehmerin wider, die zwar davon ausgeht, dass es in einer kleinen und sehr
speziellen Gruppe wie LETS oft und zahlreich zu dhnlichen Interessen und Einstel-

lungen kommt, dass dies aber nicht immer der Fall sein muss. Laut ihr handelt es

23 Interview mit Rainer am 06.06.2016.

24  Interview mit Heidi am 26.05.2017.

25  Interview mit Rembocloud am 26.09.2016.
26  Interview mit Monika am 04.04.2017.

27  Interview mit Rolf am 30.09.2017.

28 Interview mit Magdalena am 04.10.2017.
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sich bei den LETSern, zumindest teilweise, auch um Marktteilnehmer, zwar nicht
um jene eines klassischen Geldmarktes, aber doch eines Marktes.??

Was dies im Falle von LETS genau fiir eine Art von Markt ist, fithrt zu der Fra-
ge zuriick, wie — und im Anschluss daran auch wo — denn nun genau getauscht
wird. Die Frage nach Austauschprozessen und die Frage nach dem Markt sind also
aufs Engste miteinander verkniipft. Dabei ist es als erste konzeptionelle Differen-
zierung niitzlich, zwischen dem Markt als einem spezifischen materiellen Ort und
dem Marktprinzip als Mechanismus der Preisfindung durch Angebot und Nach-
frage, das auch aufierhalb und abseits von einem raumlich festgelegten Markeplatz
greift, zu unterscheiden (vgl. Bohannan, Dalton 1962: 1).

Mit dieser Unterscheidung im Kopf und mit einer Perspektive auf den Markt
als ein komplexes Gebilde aus Ideen und sozialen Praktiken (Dilley 1992: 3), bietet
es sich fiir LETS an, drei verschiedene Blickwinkel auf den Markt einzunehmen,
um zu verstehen, wie Tauschprozesse angebahnt, verhandelt und geregelt werden.
Dabei handelt es sich um die Betrachtungsweise des Marktes als Ort, als Akteur und
als Prozess.

3.2.1 Der Markt als Ort

In Dilleys (1992: 3) Herleitung der Bedeutung des Wortes Markt gelangt man zu-
nichst zur konkreten Ebene einer sozialen Versammlung an einem bestimmten
Platz — dem Marktplatz. Dieser kann zugleich aus einer Objektperspektive heraus
als System materieller Fliisse von Waren3° verstanden werden (Alexander, Alexan-
der 1991: 494). Sowohl der franzosische Historiker Fernand Braudel (1986: 32) wie
auch der schon mehrfach zitierte Marcel Mauss (2007: 67) gehen davon aus, dass in
allen bekannten Gesellschaften irgendeine Form von Markt vorhanden ist. Schon
Karl Polanyi hatte zwischen Marktplatz und Marktprinzip (das bei ihm Marktform
heifdt) unterschieden und stellte fest, dass »die Wirksamkeit des Tauschhandels-
prinzips auf dem Marktsystem [beruht].« (Polanyi 1978: 88)

Zu der Zeit, als das Marktsystem noch nicht so fest etabliert war, dass man von
einer Marktgesellschaft sprechen konnte, aber schon die ersten Anzeichen eines
Marktprinzips aufzutauchen begannen, waren sowohl die riumlichen Schauplitze,
als auch die damit einhergehenden Ideologien noch strikt voneinander getrennt. In
der mittelalterlichen und frithneuzeitlichen Gesellschaft waren lokale Mirkte und
die Auflenhandelsmarkte fiir den Fernhandel mit exotischen Produkten zumeist

29  Interview mitJulia am 21.09.2016.
30 Diese Perspektive wirft Fragen nach den zirkulierenden Waren selbst auf, wie zum Beispiel

unter welchen Umstinden sie handelbar bzw. ilberhaupt Waren sein kénnen. Appadurai
(1986) sowie vor allem Kopytoff (1986) mit seinen Objektbiographien liefern hier wertvolle
Erkenntnisse, die weiter unten noch aufgegriffen werden.
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funktional, wie auch geographisch und rechtlich voneinander getrennt (ebd. 1978:
93).

Die Unterscheidung von lokalen Mirkten und solchen, die fiir den Fernhandel
bestimmt waren, finden sich interessanterweise auch in anderen Weltgegenden,
wie beispielsweise die Beschreibungen Berdans iiber die Markttypen im Azteken-
reich zeigen.

»Markets that came to be known for specialized goods transported from great dis-
tances were usually those located along busy commercial routes. Major provincial
trading centers such as Tepeacac and Acazacatlan may have served as >gateway
communities< [...].« (Berdan 1985: 352)

Wenn man sich dieses Zitat im Kontext von Braudels Ansicht, dass der Kapita-
lismus aus den proto-kapitalistischen Methoden, in den Fernhandel involvierter
GrofR- und Zwischenhindler, hervorging (1986: 52), stellt sich die Frage, warum
der Kapitalismus in Europa entstand, aber nicht im prikolumbianischen Mexiko.
Nach Polanyi musste ein politischer Faktor hinzukommen. Erst durch die Einfluss-
nahme des Territorialstaates, der in der politischen Okonomie des Merkantilismus
die Schaffung eines Binnenmarktes anstrebte, wurde jene Keimzelle einer neu-
en Wirtschaftsordnung eingerichtet, die sich zum Kapitalismus weiterentwickeln
sollte. Denn es sind die Binnenmairkte, die in bedeutend hoherer Frequenz Giiter
umsetzen und so mit der Zeit den Wettbewerb als allgemeines Prinzip des Handels
durchsetzen konnten (Polanyi 1978: 93).

In den Industrielindern sind die Marktform und der Wettbewerb seit gerau-
mer Zeit die dominanten Aspekte im Wirtschaftssystem und bringen als Markt-
wirtschaft eine Gesellschaft mit sich, in der die Kategorien des Marktprinzips vor-
herrschen. Und obwohl es angebracht erscheinen mag, den Markt als Ort und das
Marktprinzip in der Praxis nicht linger als getrennt, sondern vielmehr als Kon-
tinuum von Praktiken und Vorstellungen zu begreifen (Applbaum 200s: 285), so
lohnt es sich doch nach wie vor, einen Blick auf die Kategorie des Marktplatzes als
Ort zu werfen.

Egal, ob in der Kabylei*! oder im lindlichen Frankreich, ist nicht nur das Markt-
prinzip, sondern sind auch die physischen, lokal verortbaren Marktplitze Projekti-
onsflichen und Austragungsorte fiir Vorstellungen von Wert, Moral und Sozialitit.
Garcia-Parpet gelingt es mit ihrer Untersuchung The social construction of a perfect
market (2008) zum Erdbeermarkt in Fontaines-en-Sologne in Frankreich auf her-
vorragende Art und Weise zu zeigen, wie die Schaffung oder Umgestaltung eines
lokalen Marktes nicht nur eines finanziellen, sondern auch eines psychologischen
Investments bedarf und wie durch ein solches bestehende soziale Strukturen trans-
formiert werden kdnnen (Garcia-Parpet 2008: 40).

31 Vgl. Pierre Bourdieus (1993: 224ff.) Ausfithrungen zu den Stammesmarkten bei den Kabylen.
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Der Marktplatz als Ort ist also nach wie vor relevant und hat verschiedene Aus-
formungen und Funktionen. Im Folgenden soll fir LETS betrachtet werden, wel-
che dies in einem Tauschnetz vor allem sind. Die zwei Orte und zugleich Veran-
staltungen, die die RegelmaRigkeit eines Marktplatzes in LETS itbernehmen, sind
das Tauschcafé und die Stadtteiltreffen. Wihrend es auch ein bis zweimal im Jahr
groRe ganztigige Veranstaltungen von Tauschmirkten gibt, sind diese beiden ge-
wissermafien der Wochenmarkt.

Dienstag, der 5. Dezember 2017: monatliches Stadtteiltreffens des LETS-
Tauschnetzes Miinchen in Sendling. Anldsslich des letzten, vorweihnachtlichen
Treffens des Jahres sind besonders viele Teilnehmer, auch vom Tauschring, mit
dem das Treffen zusammen abgehalten wird, gekommen. Das Gemeindezentrum
der Himmelfahrtskirche Sendling in der Oberlidnderstrafle strahlt eine gemiitliche
Wirme aus. Glithwein und Tee werden ausgeschenkt und die nach und nach
eintropfelnden LETSer, teilweise offensichtlich alte Bekannte und Freunde, begrii-
Ben einander gut gelaunt. Einige von ihnen haben Gegenstinde zum Tauschen
mitgebracht, die sie entlang der Winde auf den dafiir bereitstehenden Tischen
auslegen. Zunichst wird etwa eine halbe Stunde Plitzchen gegessen, Tee getrun-
ken, geratscht und an den Tauschtischen gewiihlt. Alles in allem herrscht eine
chaotisch-ausgelassene Stimmung. Die Leute wuseln durcheinander, tauschen,
schieben Talente hin und her. Wie immer bei diesen Gelegenheiten, besteht das
Angebot zu ca. 50 % aus Flohmarktdingen, 30 % ziemlichem Ramsch und vielleicht
20 % hochwertiger Dinge, von denen erstaunlich viele verzehrbar sind: Plitzchen,
Tees, Marmeladen etc.

AnschliefRend setzen sich alle Anwesenden um eine lange Tafel und erkliren in
einer Vorstellungsrunde, was sie suchen und was sie anzubieten haben. Gartenhil-
fe, Begleitung fiir Senioren, eine Ledercouch (selbst abzuholen), Hilfe bei Festen,
Kriuter und Tees aus eigener Herstellung, Aromatherapie, Massagen, Haarschnit-
te, Computerhilfe, das Spalten von Holz, kiirzere Fahrten, Kochkurse, Tirkrinze,
Niharbeiten sowie handwerkliche Fihigkeiten verschiedenster Art werden gesucht
und angeboten. Neben mir sitzt Waldemar, der ein bisschen schiichtern wirkt oder
einsam oder beides. Er macht den Eindruck, als wiirde er es geniefRen, iiber das
Tauschnetz Kontakt zu Leuten zu haben und erzihlt, dass er, wenn immer er Zeit
hat, gerne zu den Treffen in verschiedenen Stadtteilen geht.

Auf meiner anderen Seite sitzt Christina, die sich bitterlich beklagt, noch nie
etwas verdient zu haben, da niemand ihre Hundebetreuung in Anspruch nehmen
will. Thr gegentiber erzahlt eine Dame begliickt, in welchen Miinchner Lokalen man
noch ungestért und um Geld Schafkopf spielen konne. Christina wirft ein, dass sie
gerne in Altenheime geht, um dort billigen Eiskaffe zu trinken und gibt Tipps fiir
die besten Adressen.>*

32 Notizen vom 05.12.2017.
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Nicht alle normalen Stadtteiltreffen sind so gut besucht und ausgelassen. Ob-
wohl zu ihnen per E-Mail eingeladen wird, variieren die Teilnehmerzahlen stark
von Stadtteil zu Stadtteil. Nicht jedem, aus zwei Stadtteilsprechern bestehenden,
Team gelingt es gleich gut, die LETSer fiir ihr Stadtteiltreffen zu begeistern. Nach
einer zahlenmifigen Auswertung von zwanzig aufeinanderfolgenden Monatstref-
fen in den verschiedenen Stadtteilen ergab sich, dass Schwabing mit knapp 5 Teil-
nehmern pro Treffen das am schwichsten und Haidhausen mit durchschnittlich
fast 15 Teilnehmern das am starksten besuchte Treffen war.

Die Struktur und der Ablauf hingegen sind bei den meisten Treffen dhnlich. Sie
bestehen aus einem offiziellen Teil, in dem die Teilnehmer sich und ihre Gesuche
sowie die Angebote vorstellen und diese dann gebiindelt werden. Im sich norma-
lerweise anschliefienden freien Teil kénnen die LETSer dariiber ins Gesprich kom-
men und direkt eins zu eins Tauschvorginge verabreden. Auferdem wird einfach
geratscht, beieinandergesessen und sich iiber dies und das ausgetauscht. Je nach
Besucherzahlen fallen die beiden Teile unterschiedlich lang aus.

Diese Treffen haben unterschiedliche Funktionen und erfiillen damit verschie-
dene Erwartungen und Bediirfnisse der LETSer. Man kann sagen, dass sich diese
Bediirfnisse entlang der Achse Tausch von Gegenstinden und Leistungen hin zu
einem weiter gefassten, aber lediglich sozialen und kommunikativen Austausch
situieren. Wihrend manche Teilnehmer sich darauf freuen, in regelmifigen Ab-
stinden Bekannte zu treffen, mit denen sie schnell und ohne viel Vorlauf nett zu-
sammen plauschen kénnen, geht es anderen eher darum, ihren Bekanntenkreis zu
erweitern und neue Leute kennenzulernen.?

Der Wunsch nach der Erweiterung des sozialen Netzwerkes kann ein rein per-
sonlicher sein, geht aber bei LETS logischerweise — und so soll es nach Vorstel-
lung der Teilnehmer auch sein - oft mit dem Wunsch einher, dabei miteinander
in den Tausch zu kommen. Die Treffen bieten den perfekten Rahmen, um unver-
bindlich einmalige Hilfestellungen, wie z.B. einen Transport vom Baumarkt oder
dhnliches anzufragen und zu organisieren. Gleichzeitig wird hin und wieder der
Grundstein fir eine stabile und wiederkehrende Tauschbeziehung gelegt, in der
sich zwei LETSer iiber Monate und Jahre die gleichen zwei Dinge anbieten.>* Eini-
ge Schritte zuvor wird oft nur ausgelotet, in welcher Qualitit und von welcher Seite
man bestimmte Angebote finden kann. Ein Teilnehmer betont in diesem Kontext:

»Ganz einfach, weil da oft genug Dinge getauscht werden, die gar nicht in unse-
rer Zeitung stehen. Man kommt dann bei Besprechung an irgendeinen Punkt, wo
jemand sagt,>Ich brauche XY<und»ach, das kenne ich<und>das habe ich, und das
kénnte ich anbietenc usw. [...].«3°

33 Interview mit Nikola am 16.12.2016.
34  Interview mit Sigrid am 15.01.2016.
35  Interview mit Hope am 18.04.2017.
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Das Tauschcafé hat prinzipiell ihnliche Funktionen wie die Stadtteiltreffen, ist aber
vom Rahmen her deutlich in die Richtung eines sozialen Beisammenseins orien-
tiert. Obwohl es auch hier die Méglichkeiten gibt, Gegenstinde zum Tausch mitzu-
bringen und zukiinftige Tauschleistungen anzubahnen, steht nicht in erster Linie
der Tausch, sondern der kommunikative Austausch im Zentrum des Geschehens.
Eine der Organisatorinnen des Cafés beschreibt es selbst folgendermafien:

»[..] es sind »Mdglichkeiten zum Treffen, Zusammensein, Austausch, Ratschen...,
mit anderen LETSerInnen Angebote auf den Tauschtischen nutzen oder selbst an-
bieten. Sich selbst oder auch seinen mitgebrachten FreundInnen eine Auszeit bei

Kaffee/Tee und Kuchen gegen Talente erméglichen.«3°

Das Tauschcafé ist eine der Gelegenheiten, bei denen die LETS-Verwaltung ihr Ta-
lenteguthaben fur die Gemeinschaft einsetzt und diejenigen, die etwas mitbringen
oder ausschenken helfen, in Talenten vergiitet. Materialausgaben werden in gerin-
gem Rahmen in Euro ausgeglichen. Andererseits werden durch den Verkauf von
Kaffee und Kuchen auch Einnahmen in Talenten generiert. Ein weiterer Punkt, der
auf Stadtteiltreffen und im Tauschcafé verhandelt wird, ist der Austausch von ge-
nerellen Informationen zu Veranstaltungen in und auflerhalb von LETS, wie zum
Beispiel die nichsten Treffen, aber auch interessante Konzerte, Feste, Ausstellun-
gen sowie Demonstrationen, Kundgebungen und Biirgerentscheide in Miinchen
und im Umland.

Es geht dabei beispielsweise um den Biirgerentscheid iiber die Abschaltung
des Kohlekraftwerkes in Frottmaning, um iiberregionale Vernetzung und Uber-
nachtungsméglichkeiten (gegen Talente) in anderen Stidten.?” Eine Besonderheit
sind die Stadtteiltreffen in Neuhausen. Neben dem bekannten Ablauf gibt es dort
hin und wieder Vortrige, die Teilnehmer auf freiwilliger Basis iiber selbst gewihlte
Themen halten konnen. Sie dauern in der Regel ca. eine halbe Stunde, sollen Raum
fiir eine Diskussion im Anschluss geben und werden seit 2017 pauschal mit 30 Ta-

t.38 Diese Vortrige sind sicherlich auch der Grund dafir,

lenten pro Vortrag vergiite
dass Neuhausen mit durchschnittlich 12 Teilnehmern pro Treffen zu den besser
besuchten Stadtteilen gehort.

Bei einem der Vortrige, bei denen ich anwesend war, ging es um die Ernih-
rungslehre, Kinesiologie und traditionelle chinesische Medizin, Themen, die, wie
wir noch sehen werden, bei LETS auf ein besonderes Interesse stofden und bei den

18 Anwesenden, die alle engagiert zuhorten und mitschrieben, sehr gut ankamen.

36  Notizvom 04.04.2018.
37  Notizen vom 26.09.2017 und vom 10.11.2017.
38  Notizvom 10.03.2017.
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Generell wird, gerade von den Mitgliedern des Organisationsteams, aber auch von
den Teilnehmern, der Stellenwert dieser Treffen sehr hoch eingeschitzt.>

Bei den Treffen und bei LETS generell ist der Eindruck zu gewinnen, dass es
eine betrichtliche Kreativitit gibt, Nischen zu finden und in einer teuren Stadt wie
Miinchen Angebote des Verbilligten, Rabattierten oder gar des Kostenlosen aufzu-
tun. Wilde Obstbiume, die geerntet werden konnen, billiges Essen und Trinken
in sozialen Einrichtungen oder Altersheimen sowie kostenlose Eintrittskarten fir
Generalproben zu Konzerten sind nur einige Beispiele, auf die ich dabei gestofRen
bin. Dieser informelle Austausch von Wissen verweist direkt auf eine weitere wich-
tige Funktion von Mirkten. Dieser Informationsaspekt fithrt zur Perspektive auf
den Markt als Akteur, die nun im kommenden Abschnitt niher betrachtet werden
soll.

3.2.2 Der Markt als Akteur

Der Markt kiihlt sich ab, blitht auf, verharrt abwartend. Mirkte sind erfreut und re-
agieren verschnupft. Fast mochte man den berithmten Auftakt zu Deuleuzes und
Guattaris Anti-Odipus zitieren; »Es atmet, wirmt, if3t. Es scheifit, es fickt. Das
Es...« (1974: 7) und den Markt fir das Es einsetzen, so gewdhnt sind wir daran,
dass uns in den Zeitungen, Nachrichten, Twitterkanilen und in Alltagsgesprichen
ein Markt gegeniibertritt, der nicht nur Handlungsmacht, sondern auch Gefiihle,
Wiinsche und Absichten zu haben scheint. Obwohl uns der Markt stindig und in
verschiedenen Erscheinungsformen gegeniibertritt, fillt es doch sehr schwer, ihn
zu erfassen oder auch nur exemplarisch zu beschreiben. Dies liegt meiner Auffas-
sung nach nicht an einem sich entziehenden Markt, sondern im Gegenteil eher in
der ausufernden Prisenz eines umfassenden Marktprinzips, die es schwer fallen
lasst, abzugrenzen, was nicht unter dieses Phinomen fillt.

Die Allgegenwart des Marktes mit seinen unzihligen Verkniipfungen zu Preis-
mechanismen, Demokratie, Biirokratie sowie sonstigen sozialen Aushandlungs-
mechanismen (Kirchgissner 2007: 406) ist so weitreichend, dass er von manchen
Autoren — und hier bleiben wir im tauschtheoretischen Bilde — nicht nur die Ka-
tegorie des Durkheimschen sozialen Faktes zugeschrieben bekommt, sondern in
deren Sicht auch den bisher dominierenden Leviathan als metaphorisches, tran-
szendentes Ordnungsprinzip der Gesellschaft ersetzt*® (Jameson 1991: 273). Arjun
Appadurai schreibt dazu: »Thus the replacement of society by the market, in my

39 Interview mitJulia am 21.09.2016.

40 Dieses Ersetzen von Politik und Demokratie durch den Markt ist im (ibrigen genau das Ar-
gument, das auch Mitchell anhand des konkreten Falles der (laut ihm) fiktiven Olkrise der
1970er Jahre illustriert (vgl. Mitchell 2011: 196fF.).
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argument, certainly supports a Durkheimian analysis of its success as a cosmol-
ogy for connecting the invisible to the visible forces in our worlds [...].« (Appadurai
2016: 68f.)

Wie konnte es so weit kommen und warum haben wir die Vorstellung, der
Markt wiirde, als quasi selbststindiger Akteur, einen eigenen Willen verfolgen? Wo-
zu aullerdem die Rede von Transzendenz und Kosmologie? Schon bei den Urspriin-
gen der Wirtschaftswissenschaften, die sich seit dem achtzehnten Jahrhundert und
bis heute bemithen, dem Marktgeschehen tiber die Theorie der freien Mirkte ratio-
nale Mechanismen und eine Tendenz zu Gleichgewichtszustinden zuzuschreiben
(Vogl 2010: 51), kommt man nicht umbhin, in diesen Theorien ein transzendentes,
fast schon spiritistisches Element zu entdecken. Der Klassiker der Unsichtbaren
Hand* des Marktes bei Adam Smith ist Kosmologie schlechthin, zumindest im
von Appadurai benutzen Sinne. Die berithmte Stelle im Wohlstand der Nationen, die
wieder und wieder zitiert wurde, soll in der Rezeption illustrieren, dass die un-
sichtbare Hand das eigenniitzig kalkulierende Individuum zugleich dahingehend
leitet, unbewusst dem Interesse der ganzen Gesellschaft zu dienen (Smith 1978:
371).

Unabhingig davon, ob es sich nun um ein theistisches, transzendentes oder
kosmologisches Konzept handelt oder nicht, hat diese Metapher und ihre Rezep-
tion dazu beigetragen, den Markt als ein sich selbst regulierendes System anzuse-
hen, in dem nicht nur die menschlichen Akteure, sondern auch der Markt selbst,
gleichsam als nicht-menschlicher Akteur, iiber Handlungsmacht verfuigt (Dilley
1992: 19). Mirkte und auch Geld mégen in der einen oder anderen Form univer-
sell existente Phinomene sein (Hart 2012: 179), dass die Wirtschaft aber als ein sich
selbst produzierendes, regulierendes und reproduzierendes System*?, isoliert von

41 Dilley (1992: 6) stellt einen expliziten Zusammenhang zwischen der unsichtbaren Hand bei
Adam Smith und jenen unsichtbaren Entitdten her, deren Finger im Spiel von Handelsprakti-
ken er fir Kamerun beschreibt. Das Konzept der Unsichtbaren Hand an sich wurde nicht nur
vielfach zitiert, sondern es wurde auch iiberlegt, woher Smith diese Metapher nimmt und
was sie zu bedeuten hat. Klar ist, dass er sie bereits in einem frithen Essay zur Geschichte
der Astronomie einfithrt und in diesem Kontext von der unsichtbaren Hand Jupiters spricht
(Smith 1967: 49), was Vogl dahingehend interpretiert, dass bei Smith »[d]ie manus guber-
natoris der Scholastik, Gottes wirkende Hand, die unsichtbar alles Geschaffene lenkt, [..] als
wirksame theologische Metapher fiir die Vorsehung der Naturordnung, der oeconomia natu-
rae wieder[kehrt].« (Vogl 2010: 41) Fir eine detaillierte Begriffsgeschichte und Interpretation
der Verwendung der Metapher der unsichtbaren Hand bei Adam Smith siehe Ahmad (1990).

42 Eingutes Beispiel fiir die Beschreibung der Wirtschaft als ein solches System findet sich etwa
in der Soziologie Niklas Luhmanns: »Die Wirtschaft gewinnt ihre Einheit als autopoetisches,
sich selbst produzierendes und reproduzierendes System dadurch, dafd sie eine eigene Typik
von Elementen verwendet, die nur in der Wirtschaft vorkommen und nur in ihr, das heifdt
nur in rekursivem Bezug auf andere Elemente desselben Systems ihre Einheit gewinnen.«
(Luhmann 1984: 312)



3 Tauschnetze, Markte und das Phanomen des Tausches

anderen gesellschaftlichen Bereichen, gedacht wird, ist Ausdruck eines bestimm-
ten Weltbildes. Polanyi fithrt sehr schliissig vor Augen, dass zwar Austausch und
Tauschhandel die Institution des Marktes hervorbringen kann, dass diese Markt-
form aber nicht zwangsldufig und per se zu einer Marktwirtschaft (und im An-
schluss zu einer kapitalistischen Wirtschaftsweise) filhren muss, sondern, dass es
fiir eine solche Entwicklung gesellschaftlicher Bereitschaft, eines technologischen
Kontextes und politischer Einflussnahme bedarf:

»Man erkannte nicht, daf die Verwandlung der Mirkte in ein selbstregulierendes
System von ungeheurer Machtfiille nicht das Ergebnis einer den Markten inne-
wohnenden, natiirlichen Tendenz zur Ausuferung war, sondern vielmehr die Aus-
wirkungen der durchaus kiinstlichen Anreize, die dem Gesellschaftskérper appli-
ziertwurden, um mit einer Situation fertigzuwerden, die wiederum von dem nicht
weniger kiinstlichen P